


82  (82) 横浜経営研究 第 Ⅲ 巻 第 1 号 (1991) 

れるなど，色々なケースがあ るので予算期間を 正確に 英 国 日 本 

知ることは出来ないが ，次の二つの 特徴があ る．英国 企業数 %  企業数 兆 

企業の方が月次予算を よ り多く採用している． 6 ヵ月 会計的投資利益率法 15 11 44 21 

予算については ， 日本企業の 44% がこれを採用し ， 英 回収期間法 55 39 91 43 

国 企業の 2 % を遥かに上回っている． また， 日本企業 現在価値 法 25 18 17 8 

066% がかなり予算編成時に 余裕を見込んでいるのに 現在価値指数法 3 2  0 0 

対し英国企業は 37% と僅かであ る，販売費の 管理に 内部利益率法 32  22  16 7 

ついては， 日本企業の 45%, 英国企業の 2 % が販売 費 その他 2 I 9 4 

用の内容別に 分析している・ さらに，英国企業の 31%,  掘 回答 10 7 37 17 
ふ 日本企業の 15% が販売地域別に 販売費を分析している     - 一 一 一 Ⅰ 十 142  100  214  100 

予算編成に際し 日本企業の 35%, 英国企業の ¥2% が 

損益分岐点分析を 採用している・ 研究開発費予算関連 予算を修正してない・ 反対に日本企業の 42%, 英国企 

では，日本企業の 51%, 英国企業の 2¥% が 研究開発 プ 業の 15% が 6 カ月ごとに予算を 修正している．また ， 

ロジェクト別に 費用を分析し これを積み上げて 予算 日本企業の 6 %, 英国企業の 40% は年に一度予算を 修 

を 編成している・さらに ， 日本企業の 47%, 英国企業 正している・これらの 結果は， 日本企業の予算が 6 ヵ 

028% が研究開発プロジェクトを 企業目的や企業戦略 月 予算に，英国企業の 予算が 1 年 予算に重点を 置いて 

との関係から 選択している．プロジェクト 別に予算を いることに起因している   

編成するとき ， 日本企業の 58%, 英国企業の 37% が プ 

ロジェク ト の期間総原価に 基づている   
3  日英両国における 予算管理システムの 実態 

(5) 投資評価方法は 次の通りであ る   
胡査票 および集計結果 

各企業は複数の 投資評価方法を 採用している．その 日英両国における 予算管理システムの 実態調査 票お 

うちでも，英国企業の 40% 以上が現在価値 法 と内部別 よび集計結果は ， 次の通りであ る・ 尚 ，不実態調査の 

益 法を採用している 事は注目に値しよう．これに 対し 集計結果で，集計結果票の 中に田一㈹とあ る番号は問 

日本企業は 15% であ る   1 にならった業種を ，また， N/A は無回答を表して 
(6) 予算の修正については 次のように要約すること いる   

ができる   まず， 日本企業の 28%, 英国企業の 8% は 

問 1. 貴社は，下記の 業種のうち，いずれに 属しておられますか． 

田 食品加工・水産・ 精糖・醸造 

(2) 一般 ィヒ学 ・薬品・肥料・ゴム・ 石油・フィルム 

(3) 空柴・セメント・ガラス 

(4) 鉄鋼・非鉄金属・ 金属 

(5) 紙 ・パルプ・繊維 

(6) 電気機器・光学機械・ 自動車・各種測定器 

(7) 精密機械・産業機械 

(8) 造船・建設・ ヂ一 ゼル機関・鉄道草 輔 

(9) 出版 

@ 側 その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 
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本 

8.1% 

17.9% 

1.2% 

11.0% 

4.6% 

22.5% 

15.0% 

12.1% 

0.0% 

7.5% 

問 2. 貴社は，子会社ですか   

(1) はい (2@ いえ 

「い いえ 」の場合は問 4 に進んで下さい   

英 国 日 本 

は い 49 64.5% 21 12.1% 

い いえ 27 35.5% 152 87.9% 

ム ロ 。 。 十 76 173 

問 3. 貴社の親会社の 名前と国名をご 回答下さい   

集計結果省略 

問 4. 次の該当 欄 にご記入下さい ，なるべく近い 年度の概算数値で 結構です 

Ⅲ 資本金額 

(2) 総資産額 

(3, 税別前純利益 Ⅰ意 思、 万円 
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(4) 総売上高 億 万円 

(5) 従業員数 人 

(6) 予算管理の担当者数 人
 

(m@ 本金額 (2@ 資産額 

  l 英 国 l 日 本 l 本
物
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 (1)  1 億円未満 21@ 27.6%@ 4@ 2.3% 

( 乙 1-5 億円 20@ 26.3%@ 2@ 1.2% 

(3)  5-10 億円 9@ 11.8%@ 10@ 5.8% 

凹 )  10-30 億円 7@ 9.2%@ 17@ 9.8% 

(5J  30-50 億円 l 1.3%  25  14.5% 
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C6J  50-100 億円 2@ 2.6%@ 37@ 21.4% 

(7)  100-200 億円 4@ 5.3%@ 31@ 17.9% 

L6J  200-500 億円 9@ 11.8%@ 33@ 19.1% 

Ⅰ )  500-1000 億円 1 1.3%  24  13.9% 

L8J  100(M 億円以上 l 1.3%  90  52.0% 
無 回 答 7@ 9.2%@ 2@ 1.2% 
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(3) 税 弘前純利益 (4) 総売上高 

英 国 日 本 

(1 コ 20 億円未満 9@|@ 11.8%@ 01@ 0.0% 
不
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l [2]  2 叶 50 億円未満 l 19 l 25.0%  @  4@  2.3%  l 
l (3]  2.5-5 億円未満 l 13 l 17.1%  @  8@  4.6%  l [3]  50-100 億円未満 16  。 21.1%    4.6% 

(4 コ 100-150 億円未満 6  7.9%  6  3.5% (4)  5-10 億円未満 12  15.8%  16  9.2% 

(5]  10-20 億円未満 5  6.6%  22  12.7% (5)  150-200 億円未満 1  1.3%  3  1.7% 
[6 コ 200-500 億円未満 7  9.2%  32  18.5% l (6)  20-40 億円未満 @  4  @  5.3%  l 22l 12.7%  l 

(7)  40-80 億円未満 1  1.3%  33  19.1% 

L8)  80 億円以上 11@ 14.5%@ 63@ 36.4% 
無 回 答 8@ 10.5%@ 1@ 0.6% 
ム   - 一 - 一 口 十 76 173 

(7)  500-1000 億円未満 4  5.3%  31  17.9% 

(8)  1000 億円以上 7  9.2%  88  50 ． 9% 

  無 回 答 7@ 9.2%@ 1@ 0.6% 

l  八 一十 ロ I  76  I 11731   

(5)  従業員数 (6) 予算管理および 予算管理担当者数 

英 国 日 本 

(1 コ 2 人未満 21@|@ 27.6%@ 331@ 19.1% 
英 国 日 本 

  山 500 人未満 38@|@50.0%@ 191@ 11.0% 
@  (2)  500A  -l 千人未満 @  7  @  9.2%  @  24  l 13.9%  l l [2]  2 人 -5 人未満 l 31  l 40 ． 8%0  l 37l 21.4%0  l 
@  (3)  H 千 A  -2 千人未満 @  8  l 10.5%  @  40  l 23.1%  l %
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l Ⅱ 1  2 千人 円 千人未満 @  6@  7.9%  l 21l12.1%  l 
@  C5)  3 千 A  -4 千人未満 @  1  @  1.3%  @  18l 10.4%  l 
l (6)  4 千 A-5 千人未満 l 1 l 1.3%  l 11l 6.4%  l @ [6]  20 人 -25 人未満 @  2 @  2.6%  @  4@  2.3%  l 
@  (71  5 千 A  -n 万人未満 @  1  @  1.3%  @  20  @ 11.6%  l %
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5@ 6.6%@ 3@ 1.7%   - 一 一 一 口 十 76 173 l  八 - 一 Ⅰ 十 I  76  I ll73l   

問 5   貴社の会社組織の 分権 化度合は次のいずれでしょうか．該当数字に 0 印をつけて下さい   
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表 5-2  業種別分権 化状況 

英 国 
( 中央集 f 崔イヒく __> ク モ権 イヒ ) 

/A  平均 

l 3  .O 

業 
0  3  .0 

0  0  .0 

0  3.0 

0  2.3 

種 
0 3..7 

0  2  .5 

(8)  0  1  0  1  0 0  3  .0 

  9, 0 1 0 2 0 0  3  .3 

(10)  6  9  4  14  8 2  3  .2 
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(6)@ 4@ 11@ 8@ 13@ 3@ 0@ 3.0 

ヰ重 ・。   3  6  7  10  0  0  2.9 
(8) 2 5 4 9 1 0 3. Ⅰ 

  (9)@ I@ 0                                             

(10)   0   9   rV3   0   0  |  2.5 

問 6    貴社では，次のいずれのセンターを 設定しておられますか   

。   1, コストセンター 

・   2. 収益センター 

・   3, 利益センター 

。   4@ 才女 ' 賢 センター 

・   5) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 6-] 
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  英 国 日 本 
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不韮亘 

問 7    貴社では，事業部制を 採用しておられますか   採用している 場合は ， 次のいずれですか   

(1) 事業部制を採用していない 

。 2) 製品別事業部 別 

(3) 地域別事業部別 

(4) 職能別事業部別 

(5) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 7-1 
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問 8    貴社では，予算制度をどの 程度実施しておられますか   

(1) 実施していない 

(2) ごく一部の予算だけを 実施している 

、 3, ときどき予算を 実施している 

(4, 全面的に予算を 実施している 

(5, その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 8-1 

  1) 1 

(2) l 

(3) 1 

(4) 

(5) 「・ 工 

八卦 Ⅰ「 口 76   

表 8-2 業種別 

英 国 

業 

ヰ由七丁 小ト 

日 本 

業 

種             

(8)  ]  0  [  2  |  0  |  19   o  l  o 0 0 

                    0  (  12  I  0  I  0  | 

問 9    貴社では，次のいずれの 予算を作成しておられますか   

・   1. 予算を作成していない 

。 2 。 予算損益計算書 

。 3, 予算貸借対照表 

(4. 売上高予算 

。   5, 製造 高 予算 

  6, 直接材料費予算 

Ⅲ 直接労働 費 予算 

・   8, 製造間接費予算 

。   9. その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 
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表 9-1 

表 9-2  業種別 

英 国 日 本 

業 業 
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  英 国 日 本 

  (1) 38@ 50.0%@ 73@ 42.2% 
(2) 34@ 44.7%@ 91@ 52.6% 

N/A@ I          3%  @  9  。 5.9%  l 

一 ソ ロ "  。 口 寸   I  173     

表 10-2  業種別 

  

  

  

  

  

(5) 2@ 5.3% 0@ 0.0% I 25.0% 4@ 5.5% 4@ 4.4% 0@ 0.0% 

(6) 2@ 5.3% l 2.9% 0@ 0.0%@ 20@ 27.4%@ 16@ 17.6% 3@ 33.3% 
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問 11. 貴社では，いずれの 組織で予算管理をしておられますか   

け   予算委員会で 管理する 

。   2, 社長室または 常務会で管理する 

。 3, 予算 課で 管理する 

， 4, 総務部または 経理部で管理する 

・   5, その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 11-1  分布 崔イヒ :l 人Ⅰ 兄 

英 国 

l 
  2) 12@ 13.3% 36@ 17.1% 

3 4 4.4% 29@ 13.7% 

(4) 57@ 63.3% 97@ 46.0% 

む 5 6 6.7% 34@ 16.1% 

無 回答 4 4.4% 3@ 1.4% 

ソ @@  "  吉士 口 90 211   
表 nl-2  業種別 

  奥 国 日 本 

業 

種 

    

問 12. 貴社の予算期間は。 次のいずれでしょうか   

け   ・ 1 ケ月 

に， 3 カ月 

  3,  6 カ月 

  4,  1 年 

  5.  2 年 - 

  6.  5 年 - 
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表 12-2  業種 El 

問 13. 貴社では・次のいずれによって 販売予測をしておられますか   

Ⅲ 過去の販売実績のみに 基づく 

(2) 販売買，販売部門の 見積に基づく 

(3) 販売実績と経済指標との 相関関係に基づく 

(4) 市場調査，競合他社の 行動の分析に 基づく 

(5) 市場の大きさと 市場占有率に 基づく 

(6) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 13-1 
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表 13-2  案千三宣男Ⅱ 

  央 国 日 本   

(6 コ N/A 
0 0 

O 0 

業 0 0 

0   

0 0 

0 0 

ネ塵 
0 0 

  O 

0 0 

8 3 

業 

種 

問 14. 貴社の予算には ，余裕を見込んで ，織り込んでおられますか   

、 1, 意欲的に織り 込んでいる 

(2, 織り込んでいない 

表 14-1 

  

表 14-2 業種別 
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表 15-1 

英 国 日 本 

(1) 36@ 47.4% 82 47.4% 

(2) 36@ 47.4% 79 45.7% 

N/A 4 5.3% 12 6.9% 

そ       ㌻ 言上 76 173 

表 15-2  業種別 

問 16. 貴社では，販売費を 管理する目白りから ，次のいずれによって 販売費を分析しておられますか   

Ⅲ 顧客別に分析する 

(2) 販売地域別に 分析する 

(3) 流通チャンネル 別に分析する 

(4) 製品別に分析する 

(5) 販売費の費用内容別に 分析する 

(6.) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 16-1 
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表 16-2  業種別   
英 国 

(6 コ N/A 
0 2 

O 0 

業 0   

0   

0 0 

0 0 

種 0 0 

0 0 

(9)@ 1@ 1@ 0@ 2@ 0 0 0 

(10)@ 6@ 15@ 4@ 14@ 14 2 7777 

業
 

千
三
種
 

 
 

日 本 

[1] [2] C3]  [4]  [5] C6] N/A l 3  6  2  8  11 0 0 

(2)@ 0@ 8@ 4@ 13@ 21 1  3 0 (3)  0  1  0  0  2 0 

  

問 17   貴社では，次のいずれによって 販売実績分析を 行なっておられますか   

(l) 販売品種別に 分析する 

。 2) 販売地域別に 分析する 

、 3, 顧客別に分析する 

。   4 、 販売買別に分析する 

。 5, その他 ( 具体的に記入して 下さし、 ) 

表 17-1 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

表 17-2 業種別 

  英 国 日 本   

(1)  C2)  (3 コ (4)  (5 ユユ上図 
I  (1)  I  8  I  8  I  8  I  8  I  0  I  1  | 
I  (2)  I  5  |  4  |  4  |  4  |  0  ]  0  | 

伍
 
O
3
 

N
 

口
 
1
2
 

 
 め

 
2
6
 

 
 ㈹

 
8
M
 

②
 
H
 

Ⅱ
 

①
は
 
あ
 

 
 1
2
 

 
 

  

業 (3@  0  0  0  0 0 (l.( 寸 Ⅱ 0@@ 0 0 1 (((((25))) 2 2   

  

業 。 3) 2 2 0 0 0 0 

(4)  18  8  8  2  0 1 

(5)  8  2  3  2 1 0 

(6)@ 31@ 17@ 21@ 6@ 5 1 

(8) 1 0 0 0 

(9) 3   2 I 

( Ⅶ 28 23 22 17 4 3 種   (7@  6  3  3                 種 
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問 い   貴社では，次のいずれの 在庫量を前提に 製品在庫予算を 編成しておられますか   

Ⅲ 零 在庫 量 

(2@  1 週間在庫 量 

(3)  1 ヵ月在庫 量 

(4)  3 ヵ月在庫 量 

(5)  6 ヵ月在庫 量 

(6) 販売予算と製造予算によって 調整する 

(7) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 18-1 

表 18-2  業種別 

革 国 目 太       

業 業 

ヰ室 ヰ室 

問 19    貴社では，予算編成に 際し計量分析モデルを 利用しておられますか   

Ⅲ 在庫管理モデル 

(2) 意思決定モデル ( 例えば，線形計画法など ) 

(3) 損益分岐点分析モデル 

(4) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

  ⅠⅠ 
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表 19-1 

表 19-2 業種別 

本
 

日
 

種
 

業
 

国
 

英
 

千
三
碧
 

業
 

問 20    貴社では，販売 費 予算をどのように 算定しておられますか   

。 1, 前年度の販売 費 予算を基準とする 

(2, 税別前純利益の 一定割合とする 

(3, 売上高の - 定割合する 

。 4, 競合他社の販売予算を 分析し これを基準とする 

(5) 個々の販売活動の 費用を分析し これを積み上げて 算定する 

(6) 製 R 。 別に販売費を 分析し これ，を積み 上げて算定する 

， 7, その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 20-1 

本 

33.8% 

0.4% 

8.0% 

0.7% 
33.5% 

19.3% 

1.1% 

3.3% 

(95)@ 95 
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表 20-2  業種別 

横浜経営研究 第 Ⅲ 巻 第 1 号 (1991) 

日 本 英 国 

業 業 

ネ重 種 

問 21. 貴社では，一般管理費予算をどのように 算定しておられますか   

(1) 前年度の一般管理費を 基準とする 

(2) 税別前純利益の 一定割合とする 

(3) 売上高の一定割合とする 

(4) 競合他社の一般管理費を 分析し， これを基準に 算定する 

(5) 一般管理要員の 人数に基づき 算定する 

(6) 各種一般管理活動の 費用を分析し これを積み上げる 

(7) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 21-l 

表 21-2 業種別 

英 国 

業 業 

日 本 

(5)@ 3@ 0@ 0@ 0@ 0@ 7@ 0 0 

(6)  18  0  4  0  4  27   l.l 
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/ 重 
0 

0  市 モ亘 
0 0 

0 0 

Ⅰ l Ⅰ 2 」   

問 22. 貴社では，研究開発予算をどのように 算定しておられますか   

は   前年度の研究開発費を 基準とする 

(2) 税別前純利益の 一定割合とする 

。 3. 売上高の一定割合とする 

。 4, 競合他社の研究開発費を 分析し・これを 基準に算定する 

(5) 研究開発部門の 人数に基づき 算定する 

      研究開発プロジェクト 別に費用を分析しこれを 積み上げる 

。   7. 企業目的や企業戦略との 関係から算定する 

、 8, その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 22-] 

  U
 

業
種
 

月
 

2
 
2
 
2
 
表
 

種
 

業
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問 23   貴社では，研究開発プロジェクトをどのような 基準に基づき 選択しておられますか   

田 プロジェクトの 総費用を基準とする 

(2) 潜在的売上高を 基準とする 

(3) キャッシュ・フローを 基準とする 

(4) 競合他社の研究開発プロジェクトをにらんで 選択する 

(5) 研究開発部門の 人数や開発能力などを 基準とする 

(6) 企業目的や企業戦略との 関係から選択する 

(7) 市場占有率の 維持目的から 選択する 

(8) 新市場参入によって 得られる利益を 基準とする 

(9) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 23-1 

無 回答     22.2%      4.8% 

会 き 十 117 270 

表 23-2  業種別 

業
 

/
 
重
 

英 国 

業
 

種
 

 
 

日 本 

I  [1]  I  C2]  |  [3]  ]  [4]  |C4]－ー5]－ー6)－ー7]－ー8]－ー9]－¨/A‐ |  [5]  |  [6)  |  [7]  |  [8]  

(9)@ 0 0 0 0 0 0 0 0 0@ 0 

(10)  1  0  0  1  4  8  1  2  0  2                         
    

問 24. 貴社ではプロジェクト 別に予算を編成しますか   

(1@  はい (2@  い いえ 

「は い 」の場合， どのような内容を 含んだ予算を 編成しておられますか   

(1) プロジェクトの 期間総原価 

(2) プロジェクトの 期間総利益 
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3
4
5
 

 
 

プロジェクトのライフサイクル 全体の原価 

プロジェクトのライフサイクル 全体の利益 

その他 ( 具体的に記入してく 下さい ) 

表 24-1 

英 国 

は い 44  57.9% 

いいえ 32  42.1 拷 

ソ ニ 計 一 - 一 口 @ 76   

表 24-2 業種別 

(99)  99 

%
 
千
三
 

業
 

国
 

英
 

不
丑
萎
 

茉
 

本
 

日
 

表 24-3 

英 国 

  36@ 36.7% 

(2) 

(3) 17@ 17.3% 

(4) 

(5) 0 0.0% 

ソ Ⅹ - 一 一 一 口 十 98   
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問 25    貴社では，各プロジェクトをどのようにモニターしておられますか   

Ⅲ 予算原価と実際原価の 上 ヒ 較により 

(2) 予算利益と実際の 利益の上 ヒ 較により 

(3) 予測と実際のタイミングにより 

(4) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 25-1 

表 25-2  業種別 

国
 

英
 

業
 

種
 

日 本 

業
 5

2
9
 

1
0
2
 

2
l
4
 

4
4
1
 

l
 

0
2
9
 

I
 
1
 

  

4
5
6
 

  

種
 

      

問 26. 貴社では，資金予算をどのように 編成しておられますか   

(1) 編成していない 

(2) 他の予算を編成した 後に編成する 

(3) 特定の資金の 必要性に基づき 編成する 

(4) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 26-1 
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表 26-2  菜種別 

英 国 

仏
 
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2
 

N
 

千
重
 

業
 

日 本 

業 

千三色 

問 27   貴社では，資本支出予算の 総額をどのように 決定しておられますか   

。 1) 前年度の資本支出予算に 基づいて決定する 

。 2, 売上高予算の 一定割合 

。 3, 純利益予算額の 一定割合 

@4) 競合他社の資本支出予算を 分析して決定する 

      各プロジェクトに ( 例えば，現在価値法などの ) 意思決定モデルを 適用して 決 

@6. 企業目標や企業戦略に 直結して決定する 

・   7. その他 ( 具体的に記入 

表 27-1 分権 化状況 

英 国  
 

I  (1)  I  2  ]  2 9@%/@ @@/o I 22 I@ 10.9%@ I 
  

(2) 
  

  1.1 拷 
  

 
 

4
 

2.0% 
  

 
 

老
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1
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1
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4
 

 
 

円
 

0 ． 0% 円彩 
 
 

  

(5) 
  

13 
  

14.4% 
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9
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6
 

2
7
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6
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- 十 l 90 

  

｜
 
    

; 表 27-2  業種別 

疋
 
する 

(101)  101 

  央 国 日 本   

業 
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千
ミ
 
宣
 

種
 

問 28    貴社では，投資の 選択にどのような 投資決定モデルを 利用しておられますか． 

Ⅲ 会計的投資利益率法 

@2) 回収期間法 

(3) 現在価値 法 

(4) 現在価値指数法 

@5) 内部利益率法 

@6) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 28-1 

表 28-2 業種別 

英 国 日 本 

業種 

業 

種 

問 29. 貴社の予算管理にコンピューターを 利用しておられますか   

(1) 利用していない 

(2) 一部の予算に 利用している 

(3) かなりの予算に 利用している 

(4) 全部の予算に 利用している 
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(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

  

表 29-2  業種別 

国
 

英
 

ネ
重
 

業
 

日 本 

ヰ
 
重
 

業
 

問 30    貴社では，予算をどれくらいの 間隔で修正しておられますか   

。 1) 予算は修正しない 

(2, 毎月修正する 

(3) 3 カ月ごとに修正する 

(4, 6 ヵ月 こ 。 とに修正する 

。 5) 年に 1 度修正する 

(6) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 30-1 
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表 30-2  業種別 

ヰ
重
 

業
 

英 日 木   

Cl] I [2] | [3] | [4] | [5]－ [6] |¨/A 
(1)@ 3@ 0@ 3@ i@ 6 1 2 0 

0
0
0
 

0
0
1
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 U
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2
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業
 

木
重
 

問 31. 貴社では，予算期間中に 予算の達成状況の 把握・報告 ( 予算報告書の 作成 ) を行っておられますか   

Ⅲ 行っていない 

(2) 毎月行っている 

(3) 3 カ月ごとに行っている 

(4) 6 カ月ごとに行っている 

(5)  1 年ごとに行っている 

(6) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 31-I 

表 31-2  業種別 

喪 国 

業 

種 

本
 

日
 

種
 

業
 

(9)@ 0@ 0@ 0@ 0@ 0@ 0 0 

(10)  0  12 I 1 0 0 0 
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問 32. 貴社では，予算の 報告内容はどのようなものですか   

。   1. 報告しない 

・   2. 実績のみ報告する 

。   3. 予算差異分析の 結果を報告する 

・   4, 予算差異分析を 通じて得た原因を 報告する 

・   5, 修正活動のための 対策を立． 案 し報告する 

。   6. その他 ( 具体的に記入して ア さい @ 

表 32-1 

表 32-2  業種別 

英 国 

茉 

種 

日 本 

業 

種 

問 33. 貴社では，予算担当部門が 調整機能を充分に 果たせない場合，主としてどこで 調整しておられますか   

。 1, 常務会 ( 取締役会 ) 

@2,  社長 

@3) 担当取締役 

・   4, 予算委員会 

。 5, 事業部の話し 合い 

  6, その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 
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表 33-] 

表 33-2  業種別 

英 国 日 本 

業 

種 (7) 0 4 2 ア Ⅰ l 0 1 0 

(8)@ 2@ 0@ 0@ 0@ 0@ 0 0 

(9)@ 2@ 0   0 0 0 0 

(1 ③ 34  0  4 1 3 7 0 

業 

千三王 

問 34. 貴社では。 長期利益計画を 設定しておられますか   

(1) 設定していない 

(2) 設定している 

「設定している」の 場合，その設定動機づけは 次のいずれですか   

(1) 実績または予定利益の 減少 
(2) 成長率の減退または 自社や業界売上高の 減少 

(3) 競争の激化と 国際化 

(4) 工場生産能力の 過剰 

(5) 企業規模の拡大と 企業活動の多様化・ 複雑化 

(6) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 34-1 

英 国 日 本 

(1) 22@ 28.9% 48@ 27.7% 

(2) 54@ 71.1%@ 121@ 69.9% 

無 回答 0 0 ． 0% 4 2.3% 

ソ l コ "  舌十 口 76 173 
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表 34-2  業種別 

英 国 

業 業 

種 千三 色 

日 本 

表 34-3 

本 
7.2% 

10.2% 

25.7% 

3.0% 

52.7% 

1.2% 

問 35. 貴社の長期経営計画の 期間は次のいずれですか   

(1,  3 年 

(2@  5  年 

(3@  7 年 

(4@  10 年 

(5.  lCM 年 以上 

(6,  その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 35-1 
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表 35-2 業種別 

  英 国 日 本   
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(10)@ [@ 15@ I@ 14@ I@ 0@ |@ 3@ |@ 0   1  I  13 

業
 

(6)  12  16  3 1 0  0 9 

千重 (7@  4  12 1 1 0  0 9 

(8)  12  4  0 l 0  0 4 

(9)@ 0@ 0@ 0@ 0@ 0@ 0 0 

(10)  [  4  I  3  |  0  |  1  [  0  |  0   5 

問 36   貴社では， 中期経営計画を 編成しておられますか   

Ⅲ 編成していない 

(2) 編成している 
「編成している」の 場合， その計画は次のいずれに 基づいていますか   

(1) 製品構成の変換および 競争戦略を立てる 

(2) 販売力・生産力などの 能力アップ 

(3) 設備・要員などの 資源投入計画を 樹立する 

(4) その他 ( 具体的に記入して 下さい ) 

表 36-1 

卜 「，「 口 

英 国 日 本 

(1) 37@ 48.7% 35@ 20.2% 

(2) 37@ 48.7%@ 128@ 74.0% 

無 回答 2 2.6% 10 5.8% 
z" t コ 舌十 甘 76 173 

表 36-2  業種別 

業
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千
三
 

業
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英
 

本
 

日
 

  
"" Ⅰ "     
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表 36-3 

英 国 

  14@ 27.5% 69@ 29.0% 

(3   20@ 39.2% 77@ 32.4% 

(4) ハ イ白 3.9% 4 1.7% 

ソ L コ "  三十 Ⅰ 51 238   

問 37    貴社では。 基本経営戦略を 設定しておられますか   

(1) 設定していない 

(2, 設定している 

「設定している」の 場合， その戦略は下記のいずれを 目的としていますか   

(1) 売上高の増大 

(2) マーケット・シェアの 拡大 

。   3) 新製品の販売 

。 4) 新市場への参入 

目 その他 ( 具体的に記入して 下さいⅠ 

表 37-1 
  

表 37-2  業種別 

(109)  109 

種
 

業
 

英 国 日 本     

業 

千三重 
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表 37-3 

4  むすび 

両国における 予算管理システムの 実態調査を集計す 

るに際し重回帰分析をはじめ 幾 っかの統計的分析を 

試みたが，その 結果は余りみるべきものが 得られなか 

った ， したがって，単糸屯集計を 行うこととした． 日英 

両国における 予算管理システムには ，類似，点も 相違， 占 

もかなり見られる． 尚 ，英国の企業が 我国の企業より 

も ，予算管理に 依存している 理由は何なのか 余り定か 

でない． もしかして，我国の 企業の従業員は ，英国の 

従業員に比べて ， 日常業務の中でセルフコントロール 

をしているのかもしれない． そのために，英国の 企業 

の方がより一層予算管理に 依存しているのかもしれな 

い ．詳細についてはこれからの 研究課題としたい． 

( よしかわたけお 横浜国立大学経営学部教授 ) 

        


