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1.@ DOCTRINES@ TRAITANT@ DES@ RELATIONS@ PROFESSIONNELLES 

"UNIQUES@AU@JAPON" 

1.1.  Q は eJ  れ bo れタひ CC る ㍗ ぬグピれサ Ⅰ e タ グ z3e  グ d タ 0 れ d 穏 e  P 

Depuis@le@debut@des@annees@70 ， on@ne@cesse@de@ constater@ 1 ， admiration@ incon ・ 

di 旺 onnelle  po Ⅱ t る e  ゑ l,economie  japonaise  jadis  qua Ⅱ五る e  d,economie  "handi- 

cap る e",  Ⅱ at Ⅰ a Ⅰ Dd る e"  etc..   

Deux@ rapports@ de@ 1 ， OCDE@ ("Man@ Power@ Policy@ in@ Japan" ， 1973@ et@ "The 

Development@ of@ Industrial@ Relations",@ 1977)@ Ⅲ Cttaient@ 1 ， accent@ sur@ les@ raisons, 

un peu st る r る otyp ざ es de cette admiration:Le succ 壱 ;s de l, ざ conomme japonai ㏄ 

--- 斗 savol 丁 un  tauX  de  c Ⅰ oissance  さ lev さ et  une  capaclt さ de  r る slstance  consid さ Table 

face@ a@ la@ crise@ amorcee@ en@ 1974@@ serait@ le@ produit@ d ， une@ "trinite"@ definissant 

les@ relations@ professionnelles@ "uniques"@ de@ 1'entreprise@ japonaisC@     la@ "trinite", 

c'est@ bien@ entendu@:@I'emploi@ a@ vie,@ le@ salaire@ a@ 1 ， anciennete@ et@ le@ syndicat   
Cependant ， les@fondem ・ ents@de@cette@ admiration@meritent@quelques@critiques ・ 

E れ                             il faut《ouligner les‥ommages causes, non seulement aux 
travailleurs@mais@a@la@population@tout@endure,@par@une@croissance@trap@rapide@de 
「 芭 conomiecapi ぬ Ⅱ stejaponai5e,fond さ einiHalemen 屯 surled さ veloppementd,une 

Industrie@ lourde@ et@ chimique ・ Celle ・ ci@ provoqua@ la@ pollution@ de@ Fair@ et@ de 

1'eau,@ des@ accidents@ du@ travail,@ des@ maladies@professionnelles@ et@ enfin@ un@ gonfle- 

ment@de@la@ circulation@routine@du@ a@la@sur ， concentration@ de@la@ population@ aux 

alentours@ des@ grandes@ villes ・ 

A Ⅱ     ourd'hui,@ 1'entreprise@ japonaise@ semble@ consider@e@ comme@ un@ "Dieu" 

mais@ a@ 1 ， issue@ de@ cette@ periode@ de@ croissance@ economique@ rapide ， elle@ @tait@ con ・ 

damnee,@ accusee,@ tel@ un@ criminel@ face@ aux@ juges,@ tant@ par@ les@ journalistes@ que 

par  l,administ Ⅰ a け on,  notamment  ,,La  Commission  de  T さ糾 la 仕 on  de  Ia  concur- 

rence"@ charg@e@ de@ reglementer@ les@ affaires@ monopoli&tiques ， Comme@ les@ temps 

changent@I 
Maintenant@ tout@ cela@ est@ oublie@ ! 

En@outre,@ a@trop@parler@de@1'@"emploi@ a@vie",@on@oublie@la@progression@d ， un 

chomage,@ plus@ ou@ moms@ manifeste,@ consequente@ a@ la@ crise@ du@ petrole ・ Cette 

negligence@ s'explique@ peut@ etre@ par@ une@ certaine@ stabilite@ des@ relati   ns@ profes ・ 

sionnelles@ou@plutot@par@le@statisme@du@mouvement@syndical@:@citons@pour@preuve 
une@ serie@de@ quotients ， 

Nombre@ de@graves@contre@le@licenciement   
Nomb Ⅰ e total de 8 丁と ves 

pour les ann る es ca Ⅰ act さ Ⅰ is る es pa 下 un nombre さ Iev る de Ⅱ cenciements: 

1949・ 
1965:@ 6% 
1977・ 2% 
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Ajoutons@par@ailleurs@que@le@nombre@ total@de@greves@a@lui@ aussi@ diminue ・ Au 七 re- 

ment@ di.@ malgre@ un@ chomage@ massif,@ il@ y@ a@ aujourd'h Ⅱ     moins@ de@ greves 

一 notamment  molns  de  肝さ ves  contre  Ie  Ⅱ cenciement   

Ainsi,@ un@ savant@ a ・ t-il@ pu@ dire@ solennellement@ que@ dans@ 1 ， entreprise@ 5   po- 

nalse, la COmmunaut ざ deS agentS ぜ talt Pa 「 VenUe 斗 domlne 「 l,ent 「 ePniSe et 五 

ざ tab Ⅱ r un prlnclpe de non-llcenciement. 

れ Ⅰ aisIar る aIlt ざ est toute au 仁 re. PareXemple   cer 仁 ains gro ひ pesde t 工 avallIeu Ⅰ s 

llcenci る s   dont ceuX de OKI-DENKI, c る l さ bLe en Ⅱ rep Ⅰ ise d,apparells ざ lect Ⅰ i- 

ques,@ et@ ceux@ de@ Ikegai ・ Tekko,@ entreprise@ de@ machi   e-outil@@@ cont Ⅰ   uent@ de 

lutter,@ obstinement,@ pour@ tenter@ d ， annuler@ leur@ licenciement,@ sans@ aucune@ aide 

de@ la@part@du@ syndicat@d ， entreprise@ auquel@ ils@ adheraient@ auparavant,@ ou@ plutot 

malgre@1 ， adversite@de@ce@syndicat ・ 

D ， autre@ part,@ il@ faut@ souligner@ 1 ， augmentation@ du@ nombre@ de@ suicides 

@@notamment@ de@ suicides@ de@ families@ entieres@@@ parfois@ occasionnes@ par@ 1 ， irn- 

possibility@de@rembourser@une@dette@engagee@pour@faire@face@a@1 ， absence@de@revenu ・ 

Parlant@ du@ suicide@ des@ homines@ d ， age@ moyen@ -dont@ on@ peut@ considerer@ par 

consequent@ qu ， ils@ occupent@ les@ positions@ sociales@ les@ plus@ stables@ dans@ le@ cadre 

d ， une@ "carriere@ a@vie"@-un@rapport@du@ Gouvernement@5   ponais@ ("Le@livre@ blanc 

sur@la@vie@ de@la@nation"@-Kokumin@ Sei ， katsu@ Hakusho@@public@ en@ 1981)@ con ・ 

state@ que@ cette@ classe@ d ， age@ n ， est@ pas@ epargnee@ par@ les@ difficultees@ economiques ， 

Citons@ a@ ce@ propos@ des@ chiffres@ eloquents@:@le@ nombre@ de@ credits@ au@ logement 

engag 芭 s aup 丁合 s de soci る t ざ s d,assu Ⅰ ance-dommage e 七 interrompus est pass ざ de 

790 en l975 差 5000 en l978. 

E れ タ e Ⅰ o れは He は， viennen 亡 des c Ⅰ i は ques concernant l,asslstance 且 nanci さ re et 

administrative@ de                           japonaise assuree par 1 ， Etat, sans laquelle -en 

d ， autres@ termes@:@seulement@ grace@ aux@ relations@ professi   nnCles@ uniques@ il@ n ， y 

auralt pas de , 。 bon,, succ と sde l,entrep 「 iSe japonaise. 

Dans@ les@ annees@ s0xante,@ 1 ， Etat@ Japonais@ tout@ enti   r                             comme 

une@ gigantesque@ societe@ d ， actions@ et@ on@ a@ pu@ dire@ du@ Ministere@ de@ 1 ， Industrie 

et@du@ Commerce@ qu ， il@etait@la@ "mere"@ des@industries@5   ponaises ， Pour@le@moins, 

il@ faut@ noter@ remission@ considerable@ cTemprunts@ d'Etat@ deficitaires@ au@ cours@ de 

1  a  p remIere .' cnl5e  P ざ ⅠⅠ 0 ⅡとⅠ e,  deStln さ e a’ournir a 1 ， entreprise japonaise「n vaste 

I Ⅱ arch ざ一 notamment de  t Ⅰ avauX  pub Ⅱ cs 一 ・ La  bonne  pe エ formance, souven 名 

る Voqu ざ e, de  l, ざ conomie  japonaise  s,ass ㏄ ie  donc  益 une  si 七 ua ね on  p Ⅰ oche  de  Ia 

banqueroute@ d ， Etat ・ 

Recemment ， NIKKEIREN@ @@Confederation@ Nationale@ du@ Patronat@ Japo ・ 

nais   a commence a attaquer la politique keynesienne, surtout au suj   t des 

d さ penses de s 掩 curit る s ㏄ iale. Mais l,en ⅠⅠ ep Ⅰ ise japonaise de Ⅴ alt en p る r Ⅱ 昭 e de 

crise,@ son@ "bon"@ succes@ a@la@politique@keynesienne@ de@depense   

E れば 9 Ⅰ れ砲 Ⅰ Ee ぴ ， vient la c エ itique des doct Ⅰ ines, contestabIes ou douteuses, 

qui@ tentent@d ， expliquer@les@relations@professionnelles@j   pon3ses@avec@admirati   n   

1.2. T Ⅰ o な り ク 9 Ⅰ ばり do Ⅰ 止ァす れ 6 Ⅰ 苫ひ Ⅰ 佗 ドアビル わ 0 れ タク Ⅰ 0 Ⅰ ど Ⅰ ど z0 れれ ど コルタ イれ れ ダヴ は ピ 5 は㏄ 

JaPo れり 

Trois ty,pesdedoctrlnespeuven 正金七 red さ行 nis:ladoctrInedeIaculture tradl- 



20  (182) YOKOHAMA@ BUSINESS@ REVIEW ， Vol ， VII ， No ・ 3@ (1986) 

tIonnelle, la doc と rmne de la convergence, la doct Ⅰ mne de Ia formation soci ひ 

his 七 bonlque. 

c. ムのぱ 0 ⅠⅠⅠこれ e は e 肋 Ⅰは ft ひ Ⅰ e 亡 Ⅰ 携は itzo れれ eff 迫 

Elle@semble@ tres@banale@et@done@influente@en@occident@comme@au@Japon ， M ・ 

le@ Pr ・ R ・ IWATA,@ representant@ de@ cette@ doctrine@ justifie@ son@ optique@ par@ une 

approche@ psychologique@ renvoyant@ "au@ fond@ du@ coeur"@ de@ la@ nation@ j   ponaise, 

弟 1, さ poque  m る di ざ vale  e 亡 meme  antique.  Or ク pou Ⅰ る viter  dans  la  mesu Ⅰ e  du 

possible@ que@ lui@ soit@opposee,@ sous@ forme@ de@ critique,@ 1 ， image@ de@ la@ mysterieuse 

boite@noire@emplie@d ， un@parfum@oriental@qui@ lui@ servirait@de@ conception@ scienti ・ 

fique,@ M ， IWATA@ affirme@ que@ les@ relations@ sociales@ de@ 1 ， ancienne@ communaute 

vI     ageoIse on とるとる 駐 e 托さ es su Ⅰ l,ent Ⅰ epr ニ se Ⅰ ndustrielle moderne. 

Mais@ pourquoi@ les@ relations@ sociales@ ne@ se@ sont ・ elles@ pas@ transformees@ du 

village@vers@1 ， usine@comme@on@ 1 ， a@observe@dans@ les@pays@occidentaux@?@ Cette@doc- 

trine@ repondrait@ qu ， il@ existe@ actuellement@ dans@ 1 ， entreprise@ j   ponaise@ un@ fort 

Ⅱ㌢ ouplsme" (I) au.deI 鈍 de l,a ⅡⅠ ontemen 旺 entre les 仁 ravailleurs et le patrona 屯 : 

C  ,est  une  tautolo 國 e     

De@ plus@ il@ faut@ indiquer@ que@ la@ doctrine@ de@ M ・ IWATA,@ ne@ permet@ pas 

d ， expli   uer@ les@ changements@ profonds@ i   tervenus@ a@ 1 ， interieur@ meme@ des@ rela- 

tions@ professionnelles ・ En@ s ， appuyant@ sur@ "quelque@ chose"@ d ， invariable,@ sa 

doctrine@ est@ a ， hi&torique ， 

Enfin ， Ⅰ ・Ⅰ J e voudrais preciser a quel point cette doctrine est illogique ， D ， un 

cote,@ elle@ evoque@ les@ relations@ sociales@ de@ la@ communaute@ villageoise,@ touours 

vivantes@dans@ 1 ， entreprise@j   ponaise;@ d'un@ autre,@ elle@ explique@ le@ dynamisme@ de 

1 ， entreprise@japonaise@par@des@relations@sociales@entre@maitre@ et@sDet@ fondees@sur 

la@ concurrence@ entre@ les@vassaux@pour@se@faire@valoir@aupres@du@ maitre@ comme@ le 

PlUS m ざ Ⅰ れ ant. 

A@ propos@ de@ la@ concurrence@ entre@ les@ travailleurs@ j   ponais,@ @@   rCoins@ M   
Iwata,@ en@ emettant@ pourtant@ une@ reserve@ importante@:@elle@ resulte@ logiquement 

de@ 1 ， indispensable@ loi@ d'un@ marche@ du@ travail@ libre@ et@ non@ du@ feodalisme   

Je@voudrais@ici@ souligne@que@cette@doctrine@ contient@ une@ contradiction@ entre 

le@"groupisme",@sans@concurrence,@et@une@concurrence@sans@pitie ， 

Peut-on@ trouver@une@ logique@ expliquant@ le@ merite@ des@ vassaux@ a@ 1 ， egard@ du 

selgneurdans les Tela 仕 ons sociales de  la  communau 毛る villageolseP 

b,  上り は 0 Ⅰ サ Ⅰ z れ e de %  co れひ e Ⅰ ぎ e れ Ce 

Dans cette  doct Ⅰ ine, don 亡 un  Ⅰ ep で 芭 sentant est M. le  Pr. T. KOIKE, tout 

pourrait@etre@ explique@ par@ la@recente@ evolution@ du@ processus@ de@ production@ in- 

dustrielle@ qui@ provoque@ necessairement@ 1'internalisation@ du@ travail ， M ・ KOIKE 

constate@ tout@d ， abord@ que@la@ physionomie@ des@relations@ industrielles@ et@ la@ struc ， 

ture@ du@ salaire@ et@ de@ 1 ， emploi@ convergent,@ dans@ les@ pays@ avances,@ dans@ une@ ten ， 

dance 蓋 l,inte Ⅰ na Ⅱ sa Ⅱ on. Il insis Ⅰ e ensulte su Ⅰ le falt que c,est 五 l,int る rleu Ⅰ de 

cette 亡 endance que l,ent Ⅰ eprise japonalse mont Ⅰ e le pIus sa sp さ ci 且 cite, sa pa Ⅰ H- 

cuIant ざ・ Il veut dl Ⅰ e que la tendance ゑ l,interna Ⅱ sa Ⅱ on est p Ⅱ op Ⅰ e auX pays 

(1)@ qui@designe@la@tendance@comunautare@des@j   ponais@notamment@dans@1 ， espace@de@traval@(entre ・ 

prise) ， opposee@ a@ 1 ， individualisme@ occidental   
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avances@et@que@cette@tendance@existe@clairement@au@Japon@depus@longtemps;@ par 

consequent@ le@Japon@ serait,@ selon@ M ， K ， OIK ・ E,@ le@ pays@le@plus@avance@:@sa                   

cite@ tiendrait@dans@sa@position@ la@plus@ avancee@ au@ niveau@ international   

Cette@ doctrine@ explique@ que@ le@ "salaire@ a@ 1 ， anciennete"@ et@ "1 ， emploi@ a@ vie",   

sation@ du@marche@du@ travail;@ et@ que@ le@ "syndicat@d ， entreprise"@ est@ egalement@ le 

produit@ de@ cette@ situation@ qui@ oblige@ a@ de@ nombreuses@ negociations@ au@ niveau 

de@ 1 ， entreprise ， de@ 1 ， etablissement@ et@ de@ 1 ， atelier   

Certes,@ en@ ce@ qui@ concerne@ 1 ， economie@ du@ travail@ et@ les@ relations@ professio- 

nnelles,@on@aper@oit@bien@des@choses@dans@les@pays@developpes ， On@devrait@essayer 

d ， analyser@ les@ problemes@ du@ travail@ en@ revenant@ aux@ facteurs@ technologiques@ et 

economiques@ universels@ du@ capitalisme@ moderne ， 

ⅣⅠ ais,  il  est sur qu ， il existe une difference m3eure entre, par exemple, le 

systeme@ NENKO@ au@ Japon@ et@ le@ systeme@ segnorite@ aux@ Etats-UHs@ de@ meme 

q u,ent 「 e le SyndlCa Ⅰ d,ent 「 ePniSe 一一 SanS SyndlCat indUStnleI 一一 et le COmlt る 

des                       d ， atelier avec syndicat de metier ou d ， industrie   

On@ doit@ done@ decouvrir@ les@ specificites@ propres@ a@ chaque@ pays@ en@ meme 

temps@ que                                                 a 1 ， espace de travail dans 1 ， industrie                           

moderne ・ 

Pour@decouvrir@ces@specificites,@il@me@semble@qu ， il@faut@observer@le@comporte- 

ment,@ la@ politique,@ les@ idees@ ・・・ qu ， ont@ les@ acteurs@ de@ chaque@ partie@ dans@ la 

societe@ a@ telle@ ou@ telle@ epoque ・ Cette@ perspective@ d ， analyse@ peut@ permettre@ de 

decouvrir@ des@ specificites@ non@ seulement@ entre@ les@ pays@ mais@ aussi@ entre@ les 

epoques@ pour@ un@ meme@ pays ・ Ici,@ la@ doctrine@ de@ la@ formation@ socio-historique 

dont@ un@ representant@ est@ M ， le@ Pr ・ M ・ TSUDA,@ presente@ un@ avantage,@ bien 

  u,elle  alt  beaucoup  d,mnconv る mierl Ⅰ s. 

c.  ム d  は o ビ亡 ㎡ れピ は 8  %  /0 ァ珂 atlo れ下 0 Ⅰ zo- わば to Ⅰ んワ u Ⅰ 

M ・ Tsuda@presente@la@"communaute@de@vie"@comme@la@clef@de@la@conception 

des@ relati   ns@ professionnelles@ japonaises@:@Pour lui, cette conception est fondee 

sur@ la@ stability@ de@ 1'@"emploi@ a@ vie"@ et@ negli   e@ la@ concurrence@ pour@ le@ me Ⅰ     te 

dans@ le@ systeme@ salarial@ NENKO ， 

II@ neglige@ la@ concurrence@ pour@les@ salaires, c ， est-a ・ dire la question d ， argent 

autant@ qu ， il@ est@ possiblC@     par@ consequent,@ il@ a@ meme@ pu@ d Ⅰ   e@ que@ 1 ， entreprise 

japonalse る色 al Ⅰ un eSpace O 母 le ⅠⅠ avalIleur Ⅴ lvalt sans Ie besoin d,un ordre 

monetaire,@ en@ cooperant@ dans@ le@ travail@ "avec@ ses@ copains"   

Cette@ image@ de@ 1 ， entreprise@ j   ponaise@ est@ tres@ exageree@:@quiconque@ peut@ y 

apercevoir@ clairement@ la@ fidelite@ des@ travailleurs,@ leur@ motivation@ professio- 

nnelle@ et@ les@relations@pacifiques@entre@ le@ syndicat@ et@ le@ patronat ， 

Le                   entre cette image et la realite est devenue insupportable en 
periode@ de@ crise,@ caracterisee@ par@ un@ nombre@ irnportant@ de@ licenciernents   

Au@ debut@ de@ Ⅰ   crise,@ M ・ Tsuda@ avait@ avert,@ de@ fa@on@ severe,@ les@ entre- 

preneurs@j   ponais@:@la@dissolution@de@1 ， emploi@ a@vie@signifiait@celle@de@ 1 ， entreprise 

5   ponaise ， Mais,@ apres@ la  vague  de  Iicenciements 一 qui a  Ⅰ ouch ざ notamment 

des@ travailleurs@ ayant@ une@ certaine@ anciennete@@@ il@ a@ abandonne@ la@ notion 
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d ， "emploi@ a@vie"@ comme@ "clef"@ de@ 1 ， entreprise@j   ponaise ・ 

Malgre@ cette@ conversion,@ il@ continue@ de@ s ， appuyer@ essentiellement@ sur@ la 

conception@ de@ "communaute@ de@ vie"@ en@ changeant@ le@ contenu@ clef@ de@ ce@ qui 

caracterisait@ Fentreprise@ j   ponaisC@     il@ a,@ par@ consequent@ mis@ 1 ， accent@ sur@ le@ sys ，   

hiehierarchiques@ etc ，・， 

La@communaute@de@vie@dans@Fentreprise@japonaise@ persiste@ done@malgre@ les 
licenciements@ capitalistes@1 

OU  ㏄ trouve  l,lnt ざ r さ t  de  cette  doctlrmne  ? Ouelle  di ぼ る rence  oppose  la  "comm@. 

Inunaut る villageolse"  dans  la  doctrine  de  la  culture  traditionnelle  ゑ celle  de 

M.  TSUDA  ? 

Voici  quelques  芭 l 色 ments  de  r 芭 ponse  :La  ",communaut ぜ de  vie"  resulte  des 

efforts  des  di Ⅱ る rentes  parties  de  la  吏 むさ t る Japonai ㏄ sans  lesquels  elle  n,existe- 

rait@ pas ・ Ainsi,@ 1 ， entrepreneur@ j   ponais@ s ， est ・ il@ efforce,@ vers@ les@ annees@ 50.@ de 

mettre@ le@ syndicat@ d ， entreprise@ sous@ 1 ， influence@ de@ la@ gestion@ d ， entreprise ・ Ces 

efforts@ ont@ necessite@ une@ formidable@ energie ・ Selon@ 1 ， avis@ de@ M ・ TSUDA,@ les 

relations@ professionnelles@ "uniques@ japonaises"@ se@ sont@ done@ formees@ socio ， his- 

toriquement@ vers@ 1950.@ II@ 3oute@ que@ Fentreprise@j   ponaise@ qui@ est@ un@ produit 

social@ s ， effondrerait@ avec@ un@ changement@ des@ conditions@ sociales ・ 

II@est@interessant@de@noter@que@1 ， on@retrouve@cette@idee@ parmi@ les@dirigeants 

du@ milieu@des@ affaires@dont@ M ・ OTSUKI ， le@ president@ de@ NIKKEIREN@ CNPJ 

qui@ dit:@on@ pense@ que@ le@ travailleur@ japonais@ travaille@ tres@ bien,@ en@ assurant 

une@productivite@elevee,@mais@@@   ne@suis@pas@necessairement@d ， accord@car@@@   crois 

que@ cela@ depend@ des@ conditions@ de@ 1 ， environnement@ social ， 

Je@pense@que@1 ， interet@de@la@doctrine@de@M ・ TSUDA@reside@dans@1 ， importance 

donnee@ aux@ changements@ socio-historiques@ que@ Melle@ K ， SUGITA@ ignore@ dans 

ses@ papiers,@ pourtant@ provisoires,@ "le@ Groupe@ de@ travail@ dans@ Fentreprise 
                          lorsqu'elle dit・ ne peut pas prendre au serieux 1 ， analyse de M   

TSUDA@ (p ・ 6) ， 

II@ me@ semble@ qu ， il@ faut@ preciser@ quelques@ epoques@ au@ cours@ desquelles@ les 

Te  1  atlonS .                                     j   ponaises se sont profondement transformees・ 

                                                          Melle SUGITA (p ， 29) et les annees 50 ， 

soulignees@par@ M ・ TSUDA@qui@ sont@ egalement tr と s lmportantes. 

Mais@ une@ nouvelle@ fois,@ je@ veux@ souligner@ que@ dans@ mon@ analyse,@ c ， est@ au 

milieu@des@annees@60@que@se@sont@formees@les@relations@professionnelles@j   ponaises 

actuelles,@ meme@ si@ elles@ sont@ jugees@ "uniques"@ depuis@ longtemps ， 

Au s Ⅱ     et des annees 60 ， M ・ TSUDA dit・ ge&tion de la main-d ， oeuvre 

reculait@ "en@ coulisse",@ en@ assurant@ seulement@ 1 ， approvisionnement@ et@ le@ man ， 

tien@de@la@force@de@travail@@@surtout@celle@des@j   unes@gr; race a〕eurs《alaires［oms 
chers@et@a@leur@adaptability@aux@nouvelles@technologies ， En@ce@ temps ， la,@on@a@ pu 

dire@ que@ la@ gestion@ du@ personnel@ ressemblait@ a@ la@ "puericulture";@ c ， est@ a@ dire 

qu'elle@cherchait@a@maintenir@les@j   unes@gens@dans@1 ， entreprise@et@a@les@empecher 

de@parti   -,@ et@ 1 ， acteur@ principal@ etait@ 1 ， innovation@ technique,@ le@rassemblement 

de@ fonds@ et@ la@ production@ elle ・ meme ・ Ce@ qui@ signifierait@ qu ， il@ n ， y@ avait@ aucun 
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probleme@ concernant@ les@ relations@ professionnelles ・ Mais@ ce@ n ， est@ pas@ vrai@I 

Si J,ose dire, c,est ゑ cette る p Ⅸ Iue qu,apparait le quat 「七 me "pilie Ⅰ 「リー ---appel さ 

ainsi@par@le@rapport@de@1 ， OCDE,@ 1977@@@a@savoir@:@le@fonctionnement@harmonieux 

et@ efficace@ des@ relations@ professionnelles@ 5   ponaises,@ qui@ renvoe@ cep@ndant@ au 

caractere@ unique@ de@ la@ culture@ j   ponaise@ evoque@ dans@ ce@ rapport@ comme 

d ， habitude ， 

2.  RADIOG 紬 PHlE  DE  L,ECONOMIE  DU  TRAVAlL 一 SA ℡ IRE  ET 

EMPLOI AU JAPON 

Avant@d'aborder@dans@le@det2l@ 1'evolution@des@relations@professionnelles@du 
  apon  de  l,apT さ s.gUe 丁丁 e,  il  faut  donner  un  apergu  g ざ n さ壬 al  du  5aIai Ⅰ e  et  de 

1 ， emploi@ au@ Japon ・ 

2. 1  %e  Ⅰ ぬぬげビ 

Je  paTIe Ⅰ ai, モ ou 止 d,abord  du  salalre  au        n,  tr さ s  rapidement,  en  eXcluan 仁 

la  quesHon  du  syst と me  de  salal 丁 e  au  niveau  de  l,cntrep Ⅰ ise  qul  se Ⅰ a  analys る ・ en 

d る tai Ⅰ， comme un る l ざ men 七 concernan Ⅰ les reIations professionnelIes de fa モ on 

る 色Ⅰ 0i 亡 e. 

2.1.1. ユ玉Ⅰ けひ e ㏄ ひ篠 0 ノ どれ れ ㏄Ⅰ 6% 什 e 

Depuis@longtemps@-avant@guerre@@on@ dit@que@ le@ niveau@ du@ salaire@j   po- 
nais@ est@ le@ plus@ bas@ dans@ 1'ensemble@ des@ pays                             avanc さ s.  Cependant, 

on@lit@aussi@parfois@1 ， affirmation@contraire@:@"le@niveau@salarial@de@notre@pays@fait 

partie@ du@ groupe@ de@ tete@ dans@ le@ monde"@ (CNPJ@ Rapport@ du@ comite@ de 

recherche@ sur@le@ probleme@ du@ travail-1982) ， Mais@ le@ tableau@ cite@dans@ ce@ meme 

rapport@ du@ CNPJ@ indique@ plutot@ que@ le@Japon@ se@ situe@ au@ niveau@ le@ plus@ bas 
pour@1'annee@ 1980@ ou@qu ， il@ se@trouve@ en@ tete@ uniquement@ par@rapport@ aux@ pays 

en@ voie@ de@ developpement ， 

Tableau@ 1@ Comparaison@ Internationale@ du@ salaire@ horaire@ des 
ouvriers industriels par rapport au Japon 

(faite@ par@ une@ representation@ de@ CNPJ) 

1975@ 1976@ 1977@ 1978@ 1979@ 1980 

JAPON 
ETATS ， UNIS 

ROYAUME ・ UNI 

FRANCE 

R.F.A  , 

ITALIE 

COREE@ DU@ SUD 

SINGAPOUR 

100 100 100 100 100 100 

165 166 150 120 131 138 

93 79 69 64 88 105 
96 92 84 76 90 102 

135 130 127 114 132 138 

94  81  80  74  91  一 

12  15  16  16  21  一 

21  20  17  15  17  一 

Certes,@ avec@la@hausse@du@Yen,@ le@ niveau@ salarial@j   ponais@ pourrait@depasser 

celui@ de@ quelque@ pays@ europeens@ avances@:@c ， est@ un@ phenomene@ recent,@ j   m Ⅰ     s 

observe@ auparavant ， 

De plus, si 1'on considere le salaire mensuel @‖insi que le salaire limite 
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aux@grandes@entreprises@@on@constate@que@le@ niveau@du@Japon@ s ， ameliore@ con- 

sid ざ Crablemen 七 en  raison  de  la  gP こ osse  quantit る d,heures  de  travail  ( た穿 Ⅱ         aux 

ecarts@ de@ salaire@ selon@ la@ taille@ de@ 1'entreprise) ・ 

Maismal 町 ざ tout, ondoit   etonpeut   dl て e lav る rit ざ auvieuX suje 七 du 

salaire]aponais, auniveau le plus bas, tou 七 en Ⅰ enant compte du saIai Ⅰ e Ⅰ さ el, 

du salai 丁 eindi て ec 仁   ou social   et du saIal 丁 e reIati Ⅰ au p Ⅰ o 行と e と /ou au chi は Ⅰ e 

d'affaires   

2.1.2. S 七 % 巳わ月 Ⅰの わ 0   れはひ れ午 a Ⅰ c ゎどは は 甘ァひ ひ㏄ れ 

Ildewaits,ag ユ Ⅰ icidelastra は 行 ㏄ Honduma Ⅰ ch さ du trava Ⅱ di 仕る renci る e pa Ⅰ 

l,enve 下 gu Ⅱ e de l,entrep ㎡ se e Ⅰ pa Ⅰ Ies dive Ⅰ ses formes du cont Ⅰ a 色 d,emplol. La 

丘 gure Ⅰ repr 芭 sente sa physlonomle   

Ai 

A@ 
sal alre     

c! 
  

BI 

  
  

  

  
  
  

  
    
  

  

  
  
  

Ⅰ 8 
  5@5 age 

    
1) 1 ， age de sortie du systeme scolaire 
2)@ 1 ， age@ auquel@ les@ travailleurs@ des@ grandes@ entreprises@ sont@ licencids 

automatiquement ・ 

Flgure  l  stratl 且 catlon  du  march ざ de  travalI au  Japan 

Les@courbes@A@representent@le@ salaire@des@ travailleurs@reguliers@ de@ la@grande 

entreprise@ privee-A@1;@ ou@ du@ secteur@ public-A@2@ (fonctionnaires@ d ， administration e に travailleursenr さ gie ） 

La@ courbe@ B@ represente@ le@ salaire@ des@ travailleurs@ irreguliers@ de@ la@ grande 

entreprise@ et@ des@ travailleurs@ de@ PME ・ L3@ plupart@ des@ travailleurs@ -A-@ sont 

syndiques@ dans@ 1 ， unite@ de@ 1 ， entreprise@ concernee@ alors@ que@ les@ travailleurs@ -B ・ 

sont@ peu@ syndiques ・ 

La@ courbe@ C@ indique@ le@ salaire@ du@ chauffeur@ de@ taxi,@ du@ camionneur,@ de 

1 ， infirmiere ， de@ 1 ， artisan@ du@ batiment ， du@ musicien        qul  on  亡 une  espece 、 

d ， habilete@professionnelle ， On@ trouve@parmi@ eux@quelques@ syndicats,@ pr ㏄ hesdu 

syndicat@de@ metier@ou@ d ， industrie ・ 

2.1.3.  L 携ク oH れヴ ひ 6  3 傍目ロ㎡仇めば ， Et 携 f 

DeuX  points  sont essenHels:l,absence  du  d Ⅰ olt de  g Ⅰ さ ve  des  travailIeu 工 s  A 

2@ et@la@ faible@efficacite@du@ systeme@ legislatif@du@ salaire@ miDmum   
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II@ est@ sur@ que@ 1 ， interdiction@ totale@ de@ Faction@ syndicale@ des@ travailleurs@ du 

secteur@ public@ represente@ un@ enorme@ inconvenient@ pour@ le@ syndicat@ j   pon3s 

qui@doit@negocier@le@prix@ de@ la@force@de@ travail   

Les syndiqu る s priv 芭 s du d 工 olt de gr さ ve rep Ⅰ ざ sentent un Ⅱ ers du to 屯 al des 

syndlqu ざ s. S1 l,on consld さ Ⅰ e seuIement les syndlqu さ s ゑ SOHYO   Conse Ⅱ 

general@ des@ Syndicats@Japonais,@ la@ plus@ grande@ des@ quatre@ confederations@ syndi ， 

cales@ au@Japan@-@@ deux@ tiers@n ， ont@ pas@le@ droit@ de@greve ， 

Pour@ compenser@ 1 ， interdiction@ de@ 1 ， action@ syndicale ， fonctionne@ un@ systeme 

9 て令 ce  auquel  le  salai て e  des  Ⅰ ravailleurs  du  secteur  publlc  es にⅠ ざ v13 ろ annuelle- 

ment  en  se  Ⅰ さ f さ ran 仁 au  nlveau  de  saIai Ⅰ e  du  secteur  prlv さ         l  差 la  moyenne 

des  sal ひ l Ⅰ es  de5  courbes  A  l,  B,  C  de  la  且 gure  l    .  Toutefols,  de  nomb Ⅰ euX 

syndi   ats@ du@ secteur@ public@ ont@ exerce@ une@ action@ syndicale,@ avec@ une@ mobilisa ， 

tlon des syndlqu る 5 presque tou Ⅰ ours Sup ざ Ⅰ leure え celle du secteur prlv る差 pa Ⅱ tlr 

du ml Ⅱ eu des ann さ es 60 (Vo1 Ⅰ 3 一 2, p.40 ル En cons る quence, des centaines de 

mllliers de syndiqu ざ s du se Ⅰ vlce pub Ⅱ c, nationale ou local, on 亡さ亡さ sanctlonn ざ s 

(etplusdecen 屯芭 t る llcencl さ s)depuls 1948quandlaforceam る rlcalneleu Ⅰ interdit 

Faction@ syndicale@ et@ que@ chaque@ membre@ du@ KOKURO@ @@syndicat@ de@ la 

Soci さえざ NationaIe des chemins de fer japonals fu と sanctlonn さ ， en moyenne, 4 

fois ・ 

Si@ 1 ， on@ peut@ negliger@ la@ nouvelle@ tendance@ politique@ pendant@ la@ crise,@ qui 

est@ telle@ que@ R ・ Reagan@ interdit@ vigoureusement@ la@ greve@ au@ secteur@ public,@ le J Ⅰ pon@doit@etre comme「n｝ays‘n〉etard‘n matiere‥e‥roit《yndical ， 

Pour@ce@qui@concerne@le@ systeme@ legislatif@du@ salaire@minimum,@ le@Japon@est 
un@pays@ en@retard ， En@ 1968 ， 80eme@pays ， il@ a@ a@ peine@ pu@ratifier@ le@ 26eme@ traite 

du@ BIT@ de@ 1928@ q Ⅱ     sti   ule@ les@ conditions@ necessaires@ au@ su5   t@ du@ systeme@ du 

salalre mln Ⅰ mum. Dans Ⅰ e sys Ⅰ七 me ac Ⅰ luel, le saIaire mInl]mum             eSt d さ Cid る 

pour@ chaque@ departement ・ Pour@ presque@ la@ moitie@ des@ travailleurs@ du@ secteur 

prive,@ on@ applique@ le@ salaire@ minimum@ universel@ au@ niveau@ du@ departement ， 

En Ⅰ 982, la somme moyenne garantie pour tous les d さ par 仁 Uements s,el さ ve 蚤 

78900@ yens@ par@ mois@ (ce@ qui@ equivaut@ a@ 2630F@ environ),@ qui@ ne@ represente@ que 

40% ク了 o du sa Ⅰ aire japonaismoyen   

POur I,autre moitl ざ ， On app Ⅱ que le salal Ⅰ e mlnimum par b Ⅱ ande 且 X ざ 

egalement@ au@ viveau@ du@ departement,@ dont@ le@ montant@ depasse@ de@ 10% ， en 

gros,@ celui@ du@ salaire@ minimum@ universel ・ En@ effet,@ c ， est@ trop@ insuffisant@ pour 

proteger@ les@smicards@qui@ se@ trouvent@ sur@la@ courbe@ B@ de@ la@ figure@ci-dessus ， II@ en 

resulte@ que@ 1 ， entrepreneur@ peut@ fixer,@ un@ peu@ arbitrairement@ le salaire en se 

Ⅰ さ f さ rant auX bas p Ⅰ lX du march ざ eX Ⅰ 芭 Ⅰ leu Ⅰ du Ⅰ ravan   

Cependant,@il@faut@3outer@que@le@ salaire@minimum@legal@des@ annees@de@crise 
s ， est@ impose@ progress!@vement@ sur@ le@ marche@ exterieur@ du@ travail@ ou@ la@ position 

des@ vendeurs@ de@ la@ force@ de@ travail@ s ， aggrave@ petit@ a@ petit ・ Par@ exemple, 

lorsqu ， elle@ fixe@ le@ salaire@ des@ travailleurs@ irreguliers@ ou@ temporaires,@ la@ gestion   

minimum@ legal@ par@ branche@ qui                                 le salaire mlnlmUm  negoCIe@  ・ @ 

avec@ le@ syndicat@ d ， entreprise@ concerne ・ Cela@ signifierait@ que@ le@ salaire@ miHmum 



26 (18 ③ YOKOHAMA@ BUSINESS@ REVIEW ， Vol ・ VII ， No ， 3@ (1986) 

legal,@ autrefois@ 1 ， o6et@ d ， une@ controverse@ ideologique@ se@ transforrne@ en@ 1'o5et 

d,Un  d さ SaCCo Ⅰ d  T る el. 

2,1.4. エ e Ⅰ 0 ル ⅠⅠ e ぱ d れ Ⅰ ぬ 9 Ⅰぬれ ばピ e れ廿 Ⅰ e タ グ な ピ 

Dans Ies pa Ⅰ a 巨 aphes quivont suiv Ⅰ eje traiterai deSp Ⅰ obl 七 mes concernant 

Ia popuIation 下 epr さ ㏄ nt ざ e dans la courbe A de la 且 gure l. 

Nous@ pouvons@ dire@ en@ general@ que@ la@ gestion@ des@ salaires@ de@ 1 ， entreprise 

vise@ a@ maintenir@ les@ couts@ salariaux@ aussi@ bas@ que@ possible@ tout@ en@ assurant@ le 

Ⅰ ec Ⅰ utement de la main-d, ㏄ uv Ⅰ e n る cessaire 一一 sur le ma 工 ch さ comp さ titif du 

travail@-,@le@maintien@de@1'ardeur@du@ travailleur@ainsi@que@la@stability@et@la@paix 
dans@ les@ relations@ professionnelles ， 

On@ peut@ discerner@ deux@ aspects@ de@ cette@ gestion@:@la@ question@ de@ la@ masse 

salariale et celle des salaires jndividuels. 

a. エ は % どタれ 0 れぱ ゼ伍 m は s Ⅰ ピは けⅠ sa 肱 i Ⅰ せ Ⅰ 

Chronologiquement,@ 1'entreprise@ evalue@ en@ premier@ lieu@ le@ niveau@ de@ la 
masse@salariale@globale@acceptable,@ non@seulement@du@point@de@vue@de@ sa@ comp- 

tabilite@mais@aussi@en@respect@des@negociations@collectives@de@ "base ・ up"@ qui@deci- 

dent@de@1 ， augmentation@ annuelle@du@niveau@de@ salaire@ Ⅲ 0yen@ (non@ du@ taux@ de ） 
del,industrleconce Ⅰ n さ ee 亡 /oudl 甘さⅠ en に e. Actuellemen Ⅰ 一 e Ⅰ su ⅠⅠ out enp さ rl0 とⅠ e 

de  c Ⅱ ise  一一 la  sid ざ ru Ⅰ gie  fonc 丘 onne  comme  Tep とⅡ e. 

Autrement@ dit ， les@ negotiations@ collectives@ ne@ concernent@ que@ 1 ， augmenta- 

tion@de@la@masse@ salariale@de@1 ， entreprise@qui@ sera@repartie@entre@ les@ travailleurs ・ 

En@fin@de@compte,@ au@Japon,@les@taux@de@salaire@ne@ sont@pas@ negocies@au@niveau 
de@1 ， industrie@ puisque@le@ syndicat@5   ponais@ s'organise@ uniquement@ au@ niveau@de 

l,ent Ⅰ ep Ⅰ ise tout en Ⅱ mltan 仁 Ies n る gocia Ⅰ エ ons ゑ l,aug エ Ⅰ 血 entaHon globale. A la 

suite@de@ces@negociations,@sont@entamees@de@nouvelles@negociations@dans@la@plupart 
des  cas  sans  la  p Ⅰ ざ pa Ⅰ ahon  de  l,achon  syndicaIe  pou Ⅰ la  Ⅰ さ pa Ⅰ HHon  en 也 Ⅰ e  les 

empoy さ s  de  la  ma5se  globale. des  salaires,  d る I 仮且 X さ e  :c,est  une  gue Ⅰ re  tr さ s  dure 

entre@ copains   

Pour@1 ， entrepreneur,@la@demarche@qui@permet@en@definitive@d'assurer@le@paie- 

ment  r る gu Ⅱ e Ⅱ des  salai Ⅰ es  tout  en  maintenant  un  certain  niveau  de  pTo 且 t,  con- 

siste@ @@ accroitre@ses@performances@ ou@ la@ solvability@ de@ son@ entreprise   

Afin@ de@ comparer@ les@ entreprises@ de@ taille@ egale@ d ， une@ meme@ Industrie@ sur 

la@ base@de@ce@ critere,@ on@ utilise@ des@ rapports@ tels@ que@: 

depensessalariales ou expenses Sa Ⅰ Hanla Ⅰ <eS 
chiffre@ d ， affaires valeu 「 ajou 色色 e 

On@ constate@ que,@ malgre@ 1 ， augmentati   n@ considerable@ des@ salaires@ au@ cours 

de@ la@ periode@ de@ croissance@ j   ponaise,@ ces@ rapports@ n ， ont@ guere@ varie ・ Ce@ qui 

signifie@ que@ la@ masse@ salariale@ a@ ete@ bien@ controlee@ par@ 1 ， entrepreneur,@ sous@ la 

condltion d,une augInentaHon rema Ⅰ quable de la p ⅠⅨⅠ uc 吐 vit る et m 金 me sous la 

condition@ d'une@ stagnation,@ ces@ rapports@ continuent@ de@ ne@ guere@ varier ・ Cela 

apparatt@ nettement@ dans@ 1 ， industrie@ siderurgique,@ industrie@ clef@ dans@ 1'offensive 

syndicale@ de@ printemps@ @@SHUNTO@@@ au@ moment@ de@ la@ formation@ annuelle 
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des@salaires@au@Japon@ (voir@tableau@ 2) ・ Ce@ qui@ signifierait@ que@ 1 ， oflEensive@ syndi ， 

cale  pour  le  ",base-up"  a  る t ざ fhnalement  bien  g ざ r る e  par  l,entrepreneu Ⅰ   

Alors,@ il@ faut@ considerer@ 1 ， attitude@ extremement@ souple@ du@ syndicat@ comme 

1 ， une@ des@ caracteristiques@ principales@ relatives@ a la gestion de la masse salariale 

dans@1 ， entreprise@japonaise   

Bi   n@ qu ， il@ negocie@ le@ "base-up"@ au@ printemps@ ainsi@ qu ， un@ "bonus"@ d ， ete@ et 

hiver,@ qui@ represente@ pres@ de@ 30%@ du@ salaire@ annuel@ excepte@ pour@ les@ heures 

supplementaires@ avec@ une@ certaine@ stabilite,@ 1 ， entrepreneur@ a@ le@ champ@ libre   

En@ ce@ qui@ concerne@ le@ "bonus" ， notons@ les@ faits@ sui   ants@:@son@ caractere@ est 

devenu@ plus@fixe@ qu ， additionnel@ comme@ le@ montre@ 1 ， enquete@ de@ FOffice@ du@ per- 

sonnel@ national@:@JINJI ， IN ・ 

1966@:@4,41@ fois@ le@ salaire@ mensuel 

1967 :・ ， 44 

1968@ :@4 ， 58 

1970  :  4.  87 

1971 :4,82 

1972  :  4.  86 

1973  :  5.  28 

1974  :  5.  28 

1975  :  4.  95 

Le@bonus@ est@determine@ en@ fonction@du@ salaire@ de@base@ lui-meme@ et@dans@ la@plu- 

part@ des@ cas,@ 1 ， obj   t@ de@ la@ negociation@ est@ le@ nombre@ de@ f0s@ le@ salaire@ mensuel 

plu Ⅰ 6 名 qu,une somme mon さ taIre. 

Avec la souplesse des syndicats, SHUNTO s,est transform 芭 des le milieu 

desann る es60malscelan,a ざ t ざ Ⅰ る v る l る qu,aveclacnlseeconomlque. Aussi,depuis 

le@printemps@ 1975.@ SHUNTO@ est@devenue@ la@ "politique@ des@revenus"@ a@ la@japo- 
naisC@     1 ， offensive@syndicale@est@devenue@1 ， o5et@de@1 ， admiration@de@1'entrepreneur   

Les@ depenses@ salariales@peuvent@ fluctuer@ dans@ une@ certaine@ mesure@ en@ fonc- 

tion@ de@ situation@ financiere@ de@ Fentreprise,@ d'abord@ a@ travers@ 1 ， elevation 

annuelle@ de@ la@ base@ salariale@ et@ ensuite@ avec@ la@ determination@ annuelle@ ou 

semest ㎡ elle du 。 ， bonus" qui est allou さ auX travallleu Ⅰ s en さと 芭 et en d る cembre 

en@ fonction@ de@ leur@ anciennete,@ de@ leur@ qualification@ dans@ 1 ， entreprise@ et@ de 

1'evaluation@ de@ leur@ merite@ effectuee@ par@ les@ superieurs                                   Bien 

entendu,@ des@mesures@ telles@ que@ la@diminution@du@ "base-up"@ du@ salaire@ mensuel 

ou@la@restriction@du@bonus@affectent@grandement@le@niveau@de@vie@des@travailleurs, 
d ， ou@ le@ danger@ evident@ de@ disputes@ opposant@ le@ patronat@ et@ les@ employes ・ En   

assez@ bien ， 

b.  Ge 口 tio れはピタ Ⅰ 己 正使ⅠⅠ e タⅠれぱ z ひ ad ひ 6 ト一 ね Ⅰ ツ Ⅰ サをアれ 6  % は 伍 ㎡はコム「五八「 KO 

Les  salaires  de  d る pa Ⅰ 七 des  t Ⅰ availleurs  Ⅰ さ guIierS  en  entrepri5e  sont  unlformes 

pou Ⅰ un  m 金 me  nlveau  d, ざ ducation  色 andis  que  ceuX  des  t Ⅰ av,aiIleu Ⅱ s  emballch 芭 s 

援 mi-ear Ⅰ i さ re  d ざ pendent de  l, る valuation  de  leurs quaIi 丘 cations, de  leur age, de 

1976     4,99 

1977     4,90 

1978     4,90 

1979     4,96 

1980     4,98 

1981     4,95 

1982     4,90 
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salaire   
      

  
M@ M+1 anciennete 

Figure@ 2@ Schema@ de@ TEI ・ SHO@ et@ BE ・ A 

Par@consequent,@ le@ salaire@ de@ base@d ， un@ travailleur@ se@ fait,@ a@ partir@d ， un@ salaire 

de@ depart@ dans@ 1 ， entreprise,@ par@ une@ accumulation@ de@ TEI-SHO@ et@ de@ BE-A, 

Ⅰ ざ Ⅴ 1S る S Chaque  ann さ e   

Or, l,augmentatlonde salalre aCco 「 d ざ e ゑ chaquelndlvldu n,estd さ cld ざ equ, 接 

1 ， issue@ de@ negotiations@ de@ salaire@ au@ sein@ de@ 1 ， entreprise,@ dans@ lesquelles 

l,entrep 吏 eneur  s,e Ⅱ o Ⅰ ce  de  conserver  une  g 丁 ande  libe Ⅰ t さ quan え蓑 l,evalua ㎡ on 

individuelle@ des@ travailleurs ・ 
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Autan 亡 TEI-SHO queBE-Asont さ valu る sdan5unelargemesu Ⅰ eenf0nc(lon 

de la cont Ⅰ ibutlon e 仁 de la 丘 d さ ⅡⅠ さ弟 I,entreprIse, s さ v さ Ⅰ emen 七ざ valu さ es pa Ⅱ le 

cont Ⅰ emait Ⅰ e. Mais, notamment pou Ⅰ "BE-A", le syndica 七 d,ent Ⅰ ep Ⅰ ise s,est 

oppose@ a@ ces@ criteres@ et@ a@ demande@que@ le@ salaire@ ne@ soit@ fixe@ qu ， en@ fonction@ de 

1 ， age@ et@ de@ 1 ， anciennete@ (ce@ qui@ s ， effectuait@ reellenent@ des@ annees@ d ， avant@ 1950), 

et@ que@ 1 ， augmentati   n@ uniforme@ soit@ preponderante@ dans@ 1 ， augmentation@ des 

salaires@ (cette@ politique@ dominait@ pendant@ les@ annees@ 1955-1965@ que@ @@   designe 

comme@ le@ premier@ stade@ de@ Fofrensive@ syndicale@ de@ pTntemps ， SHUNTO) ， 

Toutefois, ces ann さ es son 七 marqu 色 es pa Ⅰ Ia dl 七 %cult さ 九 mettre sur pled Ies 

T さ glementa は ons ad さ qua 亡 es en fonchon de la dlve Ⅰ sit 芭 des travalIleurs, tolljours 

eXp os ざ s え la notaHon des con にⅠ emait Ⅰ es. 

c. S タ どし名月 c れどピ亡 はれⅠ ひど Ⅰ タぬ ft Ⅰ ビはピ どの tt アんらひおぱひ Ⅰ ノ Ⅰ サさ笏 りどは 肪 ⅠⅠ 巳こハ Ⅰ R 八丁Ⅹ 0 

Trois aspects peuvent 合 tre dlstmngues: ） 1 S タ tg れ Ⅰ 力 c 晩 fto ればビタ Ⅰ 6%tio れタりれ Ⅰ ア e ド攻伍庁ピ 6% 切れ cm れれ et ど 

En p Ⅱ emler lleu   on obse Ⅰ ve une tendance a laugmentatlon   lus o Ⅱ molns 

regulere   u saaIre,   lee pus ou molns au nombre dannees de servlce dans la 

meme@ entreprise ・ Pour@ les@ travailleurs@ reguliers@ embauches@ immediatement@ a 

la@ sort@@   du@ systeme@ scolaire,@ cette@ correlation@ equi   aut@ a@ celle@ liant@ 1 ， age@ au 

salaire ， Par@ ailleurs,@ un@ travailleur@ dont                               ete acquise dans 

d ， autres@ entreprises@ ou@ en@ tant@ que@ travailleur@ irregulier@ dans@ la@ rneme@ entre- 

                igne d ， ordinaire moins qu ， un travailleur‥u meme ag e dont 1 ， ancinnete 

est@plus@longue ・ Une@ telle@discrimination,@ pareille@a@ celle@qui@ touche@ ouvrier@ et 

employe ， etait@ 1 ， objet@ de@ la@ politique@ salariale@ egalitaire@ du@ syndicat@ japonais 

d ， apr@s ， guerre ・ Cette@ politique@ a@ eu@ un@ certain@ succes ， 

Or,@ la@ tendance@ du@ salaire@ j   ponais@ mentionnee@ ci-dessus,@ aide@ les@ travail- 

leurs@ a@ s ， adapter@ a@ leurs@ besoins@ et@ surtout@ a@ leur@ cycle@ de@ vie@ familiale ・ AinS, 

la@systematisation@de@1 ， augTnentation@ periodique@des@salaires@ encourage@ 1 ， attache- 

men 亡五 l,ent Ⅰ eprisee Ⅰ laloyau 旺 る du ⅠⅠ avallleur に ou 亡 end る cou Ⅰ ageant samobllit る 

Vers d,au Ⅰ res ent Ⅰ ep Ⅰ lses, II semble que dans ce sys Ⅰと me sala Ⅱ ial NENKO, Ie 

salai   e@ne@ soit@ pas@ le@prix@ du@ traval@ mais@ 1 ， allocation@ de@ "frais@ de@ vi   "@ pour@ la 

loyaute@ envers@ 1 ， entrepreneur ・ Si@ cela@ etait@ vrai,@ le@ systeme@ salarial@ NENKO 

serait@ vr3ment@ une@ chose@ propre@ au@ Japon ・ Mais,@ sous@ ce@ deguisement           

moderne@ ou@ feodal,@ on@ trouve@ des@ relations@ propres@ au@ capitalisme@ et@ a@ la@ loi 

du@ marche@ qui@ etablit@ toMours@ une@ correspondance@ entre@ 1'argent@ (le@ salaire ） 

et@ la@ marchandise@ (le@ travail) ・ Ce@ qui@ signifie ， en@ tendance ， que@ plus@ un 

travailleur@a@d'anciennete,@plus@il@accumule@en@lui@d ， habilete@et@de@ qualiication ・ 

Autrement@ dit,@ 1'ancinnete@ (que@ signifie@ NEN)@ doit@ accompagner@ le@ merite 

(KO) fond さ su Ⅰ l,hab Ⅱ et さ et Ia quali 且 cation. Ici, on peut constater le , 。 m ざ rite 

(KO) de l,anclnnet 芭 (NEN) り ・ Qu,est-ce d,aut 革 e que l,ln 仁 erna Ⅱ sa 接 on du ma 下 ch さ 

du 屯 Ⅱ avall フ puisque le m る口 erd,ouvrier qua Ⅱ五さ s,es 七億Ⅰ ansfoTm ざ en une s る rie de 

postes@ d ， ouvrier@semi@ qualiies@ (en@ anglais@ ㏄ from@ the@ trade@ to@ the@ job) ， 

Avec@ le@ changement@ technologique,@ qui@ est@ un@ processus@ necessaire@ a 

1 ， accumulati   n@ de@ production@ dans@ 1 ， industrie@ moderne,@ Ⅰ   metier@ qualifie@ s ， est 

transforme@en@une@serie@de@postes@ (Job@ Cluster)@ que@gere@ et@controle@ la@politique 
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de@gestion@de@chaque@entreprise@du@point@de@vue@de@1'efficacite ・ 

Dans@ chaque@ serie@ de@ postes,@ 1 ， ouvrier@ passe@ d ， un@ echelon@ a@ 1'echelon 

supe Ⅰ lleu 「 g 「Ⅰ race a「ne‘xperience "sur〕e》as" et…onstruit ainsi sa carriere ・ 

Au@Japon ， un@ tel@ changement ， phen0 Ⅲ @ne@ universel@ marquant@ 1 ， evolution 

de@1 ， industrie@moderne,@s ， est@opere@au@cours@des@annees@20@et@60.@durant@lesquelles 

rinnovation@ technique@ progressait@ dans@ 1 ， industrie ・ Ces@ annees-la@ sont@ egale- 

ment@marquees@par@la@formation@et@la@re ・ formation@du@systeme@salarial@NENKo ・ 

Cette@ affirmation@ renvoie@ a@ la@ doctrine@ de@ la@ convergence,@ exposee@ plus 

avant,@qui@dit@:@la@courbe@des@salaires@j   ponais,@en@ tant@que@resultat,@est@generale- 
ment@identique@a@celles@des@pays@occidentaux@malgre@la@fa@on@differente@de@fixer 
le@ salaire ・ Cette@ doctrine@ tend@ a@ dire@:@la@ difference@ ne@ reside@ que@ dans@ la 

maniere@ de@ fixer@ le@ salaire@ en@ tenant@ compte@ de@ 1 ， anciennete@ qui@ mesure@ in- 

directement  Ie  pos 仁 e. 

Japon 
比 

salaire   al 一 a6 . "ne               de｝ostes 
3l 

P6 P1 ・ " saaI 1 " Ⅰ e evaue " I " 

par@ anciennete 

anciennete 

Pays@ Occidentaux 

salaire 

二 % 死亡 轟 コ ぼこ -- a 6 ク 

巧 as a 5 ク   
?3 a4 a 4 Ⅰ   

P2 33 /3 a   
H a2   a 2 Ⅰ 

ai Ⅰー 十名 evalue 
pa Ⅰ poste 

  

  

anciennete 

Figure@ 3@ Comparasion@ des@ salaires@ @valu@s@ par@ anciennet6@ (Japon)@ et 
postes (pays occidentaux) 

N,es Ⅰ -ce pas fatal ou が ave? Je pense que la mami とて e in 且 uence forteeInemt 

le@ resultat ・ Par@ exemple,@ si@ un@ travailleur@reste@ ou@ est@ contraint,@ par@ la@ direc ・ 

tion,@ a@ re&ter@ a@ un@ poste,@ son ， salaire@ augmente@ plus@ ou@ ㎜ 0ins@ annuellement 

selon@ le@ systeme@ salarial@ NENKO ・ Mais@ avec@ un@ systeme@ salarial@ @valuant@ le 

poste,@@a@ne@marche@jamais@comme@cela@(voir@figure       Comparaison‥es《alaires 
evalues@ en@ fonction@ de@ 1'anciennete@ (Japon)@ et@ evalues@ en@ fonction@ du@ poste 
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(pays@occidentaux) （ ， 

Depuis le d ざ but des ann ざ es soiXan 托 e, la dlrechon de l,ent Ⅰ epri ㏄ japonaise 

    insere le systeme salarial evaluant le poste dans le systeme salarial NENKO   

En@ consequence,@ 1 ， ecart@ entre@ les@ salaires@ des@ hommes@ ages@ et@ ceux@ des@ 5   unes 

gens@ a@ progress!@vement@ diminue,@ dans@ le@ contexte@ d ， une@ forte@ croissance@ qui 

provoquait@ une@ penurie@ de@ la@ ℡ 3in ， d ， ceuvre@ 5   une@ et@ une@ hausse@ de@ son@ prix ， 

beaucoup@ plus@ bas@ que@ celui@ des@ travailleurs@ ages ・ Meme@ en@ ce@ moment,@ cet 

effort@ se@ prolonge@ dans@ une@ politique@ salariale@ efficace@ centre@ le@ vieillissement 

de@ la@ main-d ， oeuvre@ qui                 igne d ， une augmentation des salaires ， 

II@ faut@ aouter@ qu ， on@ observe@ statistiquement@ dans@ 1 ， industrie@ le@ fait 

suivant@:@Plus@ la@ proportion@ du@ salaire@ expliquee@ par@ 1 ， evaluation@ du@ poste 

augmente  et  plus  l, る cart  ent]re  Ies  salari さ s  en  fonctlon  de  l,age  et  de  l,anclennet さ 

diminue ・ 

Ce syst さ me de poste dolt る gaIement 金 Ⅰ re consid ざ Ⅰ さ comme moyen ef 干 icace 

pour@decourager@ou@reprimer@les@militants@qui@sont@pour@la@plupart@communistes 
ou@ socialistes@ de@ 1'aile@ gauche ， Autrement@ dit,@ le@ systeme@ salarial@ fonde@ sur 

1 ， evaluation@ du@ poste@ fonctionne@ comme@ moyen@ de@ discrimination@ a@ la@ fois@ du 

salaire@ et@ du@ travail@ en@ maintenant@ les@ militants@ aux@ postes@ inferieurs ， II@ me 

semble@ que@ ces@relations@ sociales@ sont@ proches@ des@ relations@ sociales@ fran@aises ・ 

Or,@ le@ systeme@ salarial@ NENKO@ peut@ egalement@ 5   uer@ comme@ moyen@ de 

discrimination@ (nous@ en@ discuterons@ ulterieurement) ・ Par@ consequent@ 1 ， associa ・ 

tion@ du@ syst@me@ salarial@ NENKO@ et@ du@ systeme@ salarial@ evaluant@ le@ poste,@ a 

fonctionne@ "affreusement"@ comme@ un@ moyen@ de@ discrimination@ envers@ les@ mili ・ 

tants, l0 Ⅰ 5que cela 芭仁 al 名 n さ cessaire   

A@ ce@ suj   t,@ M ・ le@ Pr@ T ・ SHIRAI,@ membre@ de@ la@ commision@ centrale@ pour 

les@relations@du@travail@constate,@avec@une@certaine@reserve@:@les@pratiques@deloyales 
touchant Ie travall se sont, r さ cemment, consld ざ rablement muItipli ざ es. N ざ an- 

  

  
Sala@ Ⅰ e   

  

１１ b 

  

  
  

    
              

18  22 5 戸 anciennet る 

ans ans 
60ans 

1)  2) ） 

1)@ age@ correspondant@ au@ niveau@ "bac" 
2) 合 ge co Ⅱ espondan に au nlveau " Ⅱ cence non さ chouee.. 

3)  合 ge  de  Ia  ret Ⅰ ai 比モ 。 Ⅰ 几 C4% 

Figure@ 4@ Schema@ de@ pluralite@ de@ courbe@ de@ salaie@ au@ systeme 
MENKO 
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moms,@il@est@difficile@d ， une@part@de@prouver@le@traitement@discriminatoire,@d ， autre 

part@ d ， etablir@ des@ entires@ de@ jugements@ valides@ et@ o Ⅰ     ectifs@ qui@ permettent 

d ， apprecier@ 1 ， existence@ d ， i Ⅱ     ustices ・ 

2 Ⅰ D ァ SC ア Ⅰ 笏 Ⅰ 7r う 4%i0 れ 0 Ⅰ レ う ば Ⅰ サ ピア f ワ 7 れ ct は fto Ⅰ ; 已 ? 

UneseulecourtX  nesu 伍 tpaspourrepr ざ senterIacorr さ latlon  entrelesalaire 

et@ 1 ， anciennete@ dans@ le@ systeme@ salarial@ NENKO,@ il@ en@ faut@ plusieurs@ comme@ le 

montre@ la@ figure@ 4.@ Les@courbes@divergent@ en@ fonction@ de@ la@ formation@ scolai   e 

fcourbe@ （ a@ et@ b ） ） meme si la legislation de 1 ， apres ， 

guerre@ a@ interdit@ la@ discrimination@ sexuelle （ 

salaire@ dans@ le@ systeme@ NENK ， O) ・ 

On pou 丁丁 alt c ㎡ 丘 que Ⅱ cet aspect du syst さ me qui apparaIt ln さ gaIitaiFe et 

irrationnel@du@point@de@vue@du@statut@social@du@travailleur ・ On@pourrait@avancer 

une@ interpretation@ contraire@:@cet@ aspect@rendrait@ compte ， de@ fa@on@ indirecte,@ de 

la@di Ⅰ   erence@des@ taux@de@ salaire@ selon@ le@ metier@ou@ la@ profession;@ la@ courbe@ (c) 

representerait@ le@ prix@ de@ la@ force@ de@ travail@ d ， un@ employe,@ la@ courbe@ (b)@ celui 

de@ la@ force@ de@ travail@ d ， un@ ouvrier@ semi-qualifie@ et@ la@ courbe@ (a)@ le@ prix@ de@ la 

force@ de@ travtrav3l d'un ouvrier peu qualifie ， 

En@ fait,@ de@ nombreuses@ entreprises@ ont@ modifie@ ce@ systeme@ en@ transformant 1 ， appellation@ de@ statut@ social@ (education@ （ scolaire,@ sexe ） en celle de "profe- 

ssion",@ effa@ant@ ainsi@ Fambiqui ・ te@ du@ systeme@ salarial@ NENKO ・ Le@ systeme 

salarial@ ainsi@ modifie@ s'appelle@ "systeme@ salarial@ de@ la (en （ japonais 

SHOKUNOKYU) ・ 

Ou@ se@ trouve@ la@ verite@ entre@ une@ 4     scrimination@ selon@ le@ statut@ social@ et@ une 

differenciation@ par@ profession,@ propre@ au@ marche@ capitaliste@ de@ la@ force@ de 

travail@?@ TOutes@ deux@ sont@ vraies ・ Le@ systeme@ salarial@ NENKO@ est@ a@ la@ fois 

propre@ au@ Japon@ et@ universel@ a@ 1 ， economie@ capitaliste ， On@ peut@ dire@ que@ les 

taux@ de@ salaire@ par@ profession@ prennent@ au@ Japon@ une@ forme@ uni   ue ， Dans 

1 ， ensemble,@ dans@ le@ systeme@ NENKO,@ la@ repartition@ des@ travailleurs@ en@ fonction 

de@ 1'education@ et@du@ sexe@recouvre@ celle@ par@profession mais la correspondance 

est@ grossiere@ et@ approximative,@ on@ peut@ encore@ reperer@ quelques@ endroits@ ou 

le@ statut@ et@ la@ profession@ ne@ se@ confondent@ pas   

Cette@ ambigui ・ te@ est@ important@dans@ les@relations@ professionnelles   

3   Co れ C ひ ⅠⅠ 6 れⅠ e Ⅰ ピひぽ Ⅰ 6 ぱ巳れタ Ⅰ 6 Ⅰ ノタ亡 e 打Ⅰ 6 % 晩 Ⅰ d ⅠⅠ d 正 NENKO 

Non@ seulement,@ il@ n'existe@ pas@ une@ seule@ courbe@ de@ salaire,@ partant@ du 

sa Ⅰ イ aire  de               et progressant par "TEISHO", dans le systeme salarial 

NENK ・ O,@ mais@ plusieurs,@ mais@ de@ plus,@ il@ existe@ de@ nombreuses@ courbes@ pour 

un  Ⅲ ぜ Ⅲ 6  組 oupe  denni par  le  statut ou  la  profession  (voir  courbe  b  l       n en 

figure@ 5) ・ 

Essayez@ d ， imaginer@ le@ nombre@ de@ courbes@ de@ salaire@ possibles@ pour@ un 

travailleur@ embauche@ depuis@ 40@ ans@ (18@ ans@=@age@ de@ 1 ， embauche;@ 58@ ans@=@age 

de@la@retraite),@ et@soumis@ annuellement@a@un@classement@ (3@rangs@sont@possibles) 
mesurant son m 芭 rlte （ 

annuel ・ On@obtient@(3@puissance@ 39) ・ Comptez ， s ， il@vous@plai@@     Presque@1 ， infini     

Ⅰ l en Ⅰ さ sulte que le syst と me saIarial NENKO est le Ⅱ eu d,une s ざ v さ Te con- 



Une@ Representation@ du@ Travail@ et@du@ Travailleur@au@Japon@ (Fusao@Shimoyama) (195)@ 33 

 
 

 
 Figure 5 Les nombreuses courbes de salaire dans le 

syst@me@ salarial@ NENK ・ O 

currence@ entre@ les@ vendeurs@ de@ la@ force@ de@ travail ． Plus@ un@ travailleur@ montre 

sa@ productivite@ et@ sa@ loyaute@ au@ contremaitre,@ plus@ son@ salaire@ augmente ・ Le 

syst@me@salarial@NENKo@est@done@le@systeme@de@1 ， anciennete （ 

te  (KO)  Plu 正 O  t  que  ceIui  du  m る rite  は ne  l,anciennete. 

Or,@ il@ est@ courant@ d ， entendre@ que@ les@ travailleurs@ j   ponais@ accedent@ aux 

postes@ superieurs@ simplement@ avec@ 1'anciennete@ tandis@ que@ les@ americains@ y 

accedent@ par@ leur@ capacite ・ C ， est@ presque@ faux@I@ Si@ 1'on@ compare@ le@ syst@me 

NENKO@tel@qu ， il@est@decrit@ci-dessus@et@le@systeme@de@ la@ seniorite@ aux@Etats-Unis, 

Ia Ⅰ ざ ali Ⅰ さ est presque inversel@ 

CesreIations-ci expIlquen に quelestravaux  pay さ s ., 窩 Iapl さ ce"- 一 notamment 

payes@au@rendement@de@chaque@individu@et@non@ pas@d'un@groupe@ de@ travailleurs 
ou  d,uneusine    sontH れ宅タ亡 とこ jPar Ⅰ XempIeauX  t Ⅰ avauXdemineur,dechau 仕 eur, 

q ui  appa Ⅰ Hennen 七 au  march る eX 正ざⅠ ieu 工 du  t Ⅰ ava 打ざ voqu 芭 pIus  avant  en  Figu Ⅰ e 

1-courbe@ c   

Le@ sy@steme@ salarial@ NENKO@ fonctionne@ pour@partie@de@ la@ meme@ facon@ que 

Ie  syst と me  sala Ⅰ iaI a 、 l a en meme temps〈ue, pour｝artie ， comme le sys- 屯倉 me saIar Ⅰ aI さ vaIuan 色 le pos 亡 <e （ ） 

salaire@ depend@ de@ la@ profession@ (Voir@ p ， 32) ・ 

M                                                                             Ⅱ   pon‘st‖〕a’ois「nique‘t｝areil 

au@ systeme@ occidental ， 

lci, ce qui compte est la f ュ宝 on d, 芭 valuer le m ざ工王 te. Dans le syst さ me ,, 斗 Ia 

pl 色 ce", le saIaire d さ pend, objec 伍 vement et impe Ⅰ sonnellement de la quanht さ 

de@pieces@ "perfectionnees"@ alors@qu ， il@ est@a@la@ fois@subj   ctif@et@ personnel@ dans@le 

systeme@ salarial@ NENKO ・ Fonction@ de@ quel@ suj   t@?@ Du@ contremaitre@ ou@ de 

1 ， entrepreneur,@ bien@ entendu ・ 

On@ peut@ lire@ dans@ le@ salaire,@ non@ seulement@ le@ piston@ et@ Farbitraire@ mais 

egalement@ un@ offensive@ ou@ une@ sanction@ envers@ les@ militants ・ Par@ exemple,@ les 

crit@res@devaluation@du@merite@dans@le@systeme@salarial@de@la@capacite@a@HoKU- 
SHIN-DENKI (entreprise d ， appareils de compteurs) sont les suivants・ tra- 

vailleur@ a-t ， il@ une@ pensee "saine" par rapport a la situation politique・ 
S ， incline-t-il@pour@saluer@un@ superieur@hierarchique@?@ Ce@qui@n ， a@aucun@rapport 

aVec le t Ⅰ aVa Ⅱ eX さ cut さ 一一 paS dl Ⅰ ectement du molns 一一・ De 亡 elIes rela Ⅱ ons 

sociales son Ⅰ l,e5sence du ph ざ nom さ ne au c ㏄ u Ⅰ de la soci ざ t ざ des Ⅱ ens ver は cauX, 
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evoqu@e@ par@ les@ ethnologues@ j   ponais@ dont@ un@ des@ plus@ celebres@ est@ Mme@ C ・ 

NAKANE. 

2.2.  L"e ケ 7 徹 タ正 0z 

Dans@ les@ paragraphes@ qui@ vont@ suivre,@ j'esquisserai@ rapidement@ la@ souplesse 
de  l,emp Ⅰ (Ol  japonais,  mal 肝る son  appelIation  d'",empl<0i  ゑ Vle  @  @1 . 

2.2.1. エ e3 ノ ㎡ じアれ 6 TE エー N 瓦 N ( 「 et で ai 亡 e ou Ⅱ mIte d, 合 ge) 

La mlse え la エ et Ⅰ aite forc ざ e, sans pension pub Ⅱ que, ゑ un 合 ge sltu 芭 ent Ⅰ e 

55 e Ⅰ 60 ans devrai 七 nous condul Ⅰ e ゑ nomme Ⅱ Ie syst さ me:syst と me d,emplo1 む 

"mi.vie"  et  non  pas  " 。 a  vie り ・ 

A  Cet age limite, les travailleurs reguliers d ， une grande entreprise doivent 
passer@d'une@strate@du@marche@du@travail@a@une@ autre@(courbe@A@et@B@de@la@figure 

1)- 
Ce  ph ざ nom さ ne  ㏄ る e  un  v 芭 nitable  probI 七 me  soclal, appel る Ⅱ trag さ die  des re- 

traites"@ dont@ la@ situation@ economique@ se@ degrade@ brusquement ・ Cependant,@ il 

faut@ noter@ que@ ce@ declassement@ ne@ resulte@ que@ de@ la@ mediocre@ situation@ de@ la 

strate@ B@ du@ marche@ du@ travail@ de@ sorte@ que@ cette@ tragedie@ ne@ touche@ pas@ les 

travailleurs@qui@ appartiennent@ depuis@ leur@5   unesse@ aux@ "bas@ fonds",@ c ， est-a ・ dire 

ゑ la strate B de la 五 %ure 2. 

Le@systeme@TEINEN@consiste,@en@fin@de@compte@a@contraindre@les@travailleurs 

a@ partir@ en@ retraite@ plus@ qu'a@ leur@ dormer@ la@ securite@ de@ 1'emploi ・ Ce@ mode 

de l ニ cenciement est li る au syst さ :me salarial NENKO. Le syst 窟 lme TEINEN fonc 一 

tionne@ dans@ presque@ toutes@ les@ grandes@ entreprises@ mais@ dans@ peu@ de@ petites 

entreprises   

Ces@ dernieres@ annees,@ 1'age@ de@ la@ retraite@ est@ passe@ de@ 55@ a@ 60@ ans,@ ce@ qui 

correspond@a@1 ， age@auquel@ on@peut@ commencer@a@ toucher@une@pension@ publique,   

face@ a@la@ croissance@ de@la@population agee ， Mais ce d ざ placement de             de la 

retraite@ est@ en@ train@ de@ provoquer@un@ changement@ de@ la@ politique@ salariale@ et   

ou  d,emploi  de  l,ent Ⅰ ep て ise  japonaise  dont  un  aspect  a  る Ⅰ さ discut さ (p  .  3  1). 

Au@ debut@ du@ siecle,@ on@ pouvait@ dCa@ voir@ fonctionner@ le@ systeme@ TEINEN 

dans@certaines@ entreprises@japonaises;@ ce@ qui@ correspond@ au@ debut@de@ la@ forma ・ 

tion@ du@ systeme@ salarial@ NENKO ・ Mais,@ contrairement@ au@ syst@m ・ e@ salarial 

NENK ・ O,@ c'est@ apres@ la@ seconde@ guerre@ mondiale@ que@ s'est@ repandu@ le@ systeme 

TElNEN 一一 notamment au couYs des ann さ es 50 ・ Avant gue ⅠⅠ e, l,entTep Ⅰ ise 

j   ponase@ pouvait@ licencier@ des@ travailleurs@ beaucoup@ plus@ librement@ qu'apres 
guerre@:@le@ systeme@ TEINEN@ permettant@ des@ licenciements@ n'etait@ done@ pas@ ne- 

cessaire ・ On@ peut@ dire@ que@ c'est@ Fentrepreneur@ qui@ a@ assure@ la@ diffusion@ du 

systeme@ inspire@ par@ 1 ， histoire@ des@ greves@ contre@ les@ licenciements,@ nombreuses, 

longues  et  vioIentes  des  ann る es  p Ⅰ さ c る dant  l955.  Ho ⅠⅠ nis  la  foncHon  d, 色 vite Ⅰ Ies 

conflits@ entre@ employeurs@ et@ employes@ en@ cas@ de@ licenciements,@ les@ necessites@ de 

1,In Ⅰ roducHon du syst さ me TEINEN et ses fonchons son 七 les suivantes:Main- 

teni Ⅰ I,e 伍 cadt さ du t Ⅰ avaH en subsHtuantdesjeunes auX 合 g る s; Ⅱ m こ と e Ⅰ l,au 甲 Ilen- 
tation  du  co 廿 t sala て ial et des alIocations de  re 甘 aite  don 七 le  montan 七 d 遣 pend, 

dans@ une@ large@ mesure@ de@ 1'ancinnetC@     assurer@ le@ deroulement@ normal@ de 
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1 ， administration@ des@ promotions@ par@ le@ licenciement@ du@ personnel@ occupant@ les 

postes@superieurs   

Apr を s 1960 ， c,est- ゑ -dl Ⅰ ejuste ap Ⅰ さ sled る veloppemen に de ce syst さ me, on さ tait, 

petit@ a@ petit,@ parvenu@ a@ dire@ qu ， il@ fallait@ retarder@ 1 ， age@ de@ la@ retraite ・ Ceci 

parce@que@ 1 ， esperance@ moyenne@ de@vie                     Hmite‥ ， age" avait augmente et 
q ue  les  retrait ざ s ages de moins‥e・ ans, sans pension publique, etaient                   

de@ chercher@ un@ emploi@ sur@ le@ marche@ exterieur@ du@ travail,@ plus@ difficile@ pour 

les@ demandeurs@ d ， emploi ・ A@ cela@ s ， 3outaient@:@les@ besoins@ financiers@ lies@ aux 

frais@ des@ etudes@ superieures@ des@ enfants@ de@ retraites,@ 1'evoluti   n@ vers@ un@ systeme 

familial@ dans@ lequel@ les@ vieillards@ sont@ contraints@ de@ vivre ， de@ fa<x>n@ indepen- 

dante,@ sans@ 1 ， assistance@ de@ leurs@ enfants;@ la@ pauvrete@ et@ 1 ， eventualite@ d ， un 

futur@ appauvrissement@ des@ pensions@ publiques@ et@ la@ degradation@ des@ conditi   ns 

d ， habitation@ etC@     qui@ demandaient@ le@ recul@ du@ TEINEN ・ Comme@ obstacles@ a 

la@ generalisati   n@ d ， un@ deplacement@ du@ TEINEN@ jusqu ， a@ 60@ ans,@ effectue@ dans 

Ⅰ Ine  cer に zalne  mesure,  on p OU ⅠⅠ aI "  Ⅰ Clter  "  Ⅰ a moindre capacite et la moindre 

vigueur@ physique@ des@ travailleurs 八 ageS, @ 1'augmentation des couts de personnel 

dans@le@systeme@salarial@NENKo@et@1'abaissement@du@moral@des@troupes@resultant 

des@ retards@ de@ promotion ， En@ les@ enumerant,@ on@ peut@ meme@ dire@ qu ， il@ est@ im ， 

possible@ et@ impropre@d ， imposer@TEINEN@ a@60@ans@par@la@voie@ leSslative@ comme 

aux@ Etats ・ Unis ・ Vraiment@?@ Les@ entreprises@ 5   nonaises@ dont@ les@ performances 

sont@ reputees@ si@ bonnes@au@ niveau@ international@ sont ・ el Ⅰ   s@ si@ faibles@ et@ si@ incapa- 

bIes compar ざ es aux entrepnises am さ nlcalnes? 

2.2.2. メアⅡ sf ピ榊 e れ廿はどア 6% メブ正 0z 

㍉ ialgre Ⅰ es termes d'",empIoI 五 vle" ou de " 。 coI Ⅱ I Ⅱ unau(e de vle", l,entre- 

prise@j   ponaise@ licencie@des@travailleurs,@meme@avant@1 ， age@de@la@retraite,@ lorsque 

cela@est@necessaire ・ Alors,@1'@"emploi@a ・ vie"@ se@transforme@encore@plus@en@ "emploi 

meme@ pas@ a@ mi-vie" ・ L ， entreprise@ 5   ponaise,@ en@ tant@ qu ， entreprise@ caPtaliste 

doit@ 2uster@ 1 ， emploi@ aux@ conditions@ economiques@ defavorables ・ Apres@ avoir 

Ⅰ ざ dul 仁 Ie  nombre  d,heures  suppI さ mentai Ⅰ es,  stopp ざ Ie  rec Ⅰ uten ュ ent,  transf ざ耳る des 

travailleurs@ a@ 1'interieur@de@ 1 ， entreprise@ concernee@ et@ rompt@ les@ contrats@ avec@ les 

sous-tratants,@ Fentreprise@ arri   e@ a@ la@ saison@ des@ licenciements,@ sous@ differentes 

formes ・ 

a. /W は ヒんタ Ⅰ ピは f ピ用戸 0 Ⅰ 佛 ⅠⅠ e 

Contrairement au licenciement         1'americaine", les li   ns employeur   

employe,@ sont,@ dans@ ce@ systeme ， maintenus@ tout@ au@ long@de@ la@ mi   e@ a@ pied,@ alors 

que@ quelques@ travailleurs@ chomeurs@ sont@ enclins@ a@ qutter@ 1 ， entreprise@ a@ cause 

d ， une@ mefiance@ envers@ 1 ， avenir ・ 

L'article@26@de@ la@ loi@ sur@les@conditions@de@ travail@ sti   ule,@ a@ ce@ propos,@ que 

l,employeur es 七 tenu de ve Ⅰ se Ⅱ き l,employ ざ pIus de 60 ヌ O de son sa 玉 al Ⅰ e ゑ色 t す e 

cTmdemnite ， Cela@ permet@ a@ 1'employeur@ d ， eviter@ la@ perte@ d ， une@ main ・ d'oeuvre 

qualifiee,@ la@laborieuse@recherche@ de@nouvelles@recrues@et@ les@ inevitables@ disputes   

Au@ debut@ de@ la@ crise ， en@ 1974.@ deux@ systemes@ de@ subventi   n@ d ， Etat@ -1 ， un 

relatif@ aux@ 2ustements@ de@ Femploi,@ 1 ， autre@ relatif@ a@ la@ formation@ des@ tra ・ 



36@ (198) YOKOHAMA@ BUSINESS@ REVIEW ， Vol ・ VII ， No ， 3@ (1986) 

vailleurs@@ selon@ lesquels@ 1'Etat@ se@ porte@ garant@ du@ versement@ de@ 1'indemnite 

de@ mise@ a@ pied@ (a@ raison@ de@ 1/3@ du@ montant,@ 2/3@ pour@ les@ PME)@ apparaissent 

alors que les mndemmit る CS auraient du 襟亀 re 差 Ia charge de l,ent Ⅰ epnse. Gr 合 ce 差 

cette@ aide@ de@ FEtat,@ Fentreprise@ j   ponaise@ a@ pu,@ assez@ bien,@ auster@ sa@ main- 

d ， oeuvre ， pendant@ la@ crise ・ Mais@ malge@ tout ， cette@ mesure@ n ， est@ pas@ touours 

poSsible. 
b. SozH Ⅰ ァ拓わ 0 れば e Ⅰ 6f Ⅰ㏄ れ e タひ oJo れ t0i Ⅰ e Ⅰ 

Ou は e un montan 仁 plus さ lev る de l,allocat;on de Ⅰ et 下 aite, le Ⅰ e と rait ざ volon- 

taire b る n る丘 cie tr と s souvent d,une assis 七 ance dans la Ⅰ eche Ⅰ che d,un nouvel 

emploi ・ Repondent@ a@ 1'appel,@ entre@ autres,@ ceux@ a@ qui@ 1 ， avenir@ de@ 1 ， entreprise 

ne@ semble@ pas@ bon@ et@ qui@ craignent@ de@ la@ voir@ un@ jour@ dans@ 1'incapacite@ de 

leur@ verser@ leur@ allocation@ de@ retraite ・ 

Bien@ souvent,@ cette@ retraite@ volontaire@ n ， a@ de@ volontaire@ que@ le@ nom@ et 

Ⅰ 芭 pond auX ordres fo Ⅰ temen 七 sugg さⅠ る s pa Ⅰ l,employeur, confo Ⅱ n さ men 七五 la 

d さ cision dud さ part en retraite de cer 七 aines cat る go Ⅰ ieS de t Ⅰ availIeu Ⅰ s pa Ⅰ eXem- 

  lelesfemmes, lespersonnes 合 g 色 es,lesabsent ざ istesetIes non-m さ Ⅰ itants quisont 

en@ verite@ souvent@ des@ militants ， 

Ces@ ordres@ s ， appellent@ KATA ・ TATAKI@ (le@ tapement@ sur@ 1 ， epaule) ・ Cela 

s ， oppose@bien@sur@a@la@ nature@de@ 1 ， emploi@ dit         vie" ， Dans ce cas, on peut se 

demander  qui  veu 也 la  re(raite  :l,employ さ ou  l,employeur?  En  fait,  un  docu- 

ment  de  la  soci る t ざ IKEGAI-TEKKO (d さ j 女 cit さ e  en  l.1.)  a  a Ⅱ irrn ざ ， de  fa モ on 

manifeste dans son appeI auX empIoy さ s:No 宅 Ⅰ e soci る t る veu 旺 met( 下 e en re 七 Ⅰ aite 

les employ る s Ⅰ 芭 pondant auX crit 芭 Ⅰ es su;vants... 

c. エイⅠ 6% Ⅰ i6%e れ t seC 

Pour@ les@ travailleurs@ qui@ refusent@ le@ depart@ en@ retraite,@ ℡ Cme@ lorsqu ， on 

leur@ tape@ sur@Fepaule,@ c ， est@ le@ licenciement@decide@ par@ 1 ， entrepreneur@ qui@ mon ・ 

tre  "du  doigt"  le licenci る ・ 

La@ legislation@ j   ponaise@ concernant@ 1 ， interdiction@ ou@ les@ restrictions@ de 

hicenciementS  est  lirnl 籠 る e          Ia  protection  一一 contUre  le  renvoi  一一 des  た ravallleuses 

enceintes@ et@recentes@ accouchees@ou@des@ accidentes@et@ malades@professionnels;@ au 

systeme@de@preavis@de@licenciement@de@1@mois@et@aux@pratiques@deloyales@dans@le 
travail ， 

Pour@compenser@ la@ pauvrete@ de@ la@ loi@ ecrite,@ les@ tribunaux@ ont@ ete@ favora ・ 

bles@ aux@ restrictions@ de@ licenciements ， Mais@ depuis@ la@ crise@ du@ petrole,@ ils@ ne 

s ， affirment@ plus@ touours@ tr@s@ clairement@ comme@ protecteurs@ des@ travailleurs, 

dans@ le@ cas@ d ， un@ licenciement@ abusif@de@ la@ part@de@ 1 ， employeur ・ On@ peut@ dire 

q ue l,empIoyeur est libre 一一 avec l,au Ⅰ <Onisadion               一 de proc さ de 「 au 

licenciements@en@depit@des@consequences@nefastes@touchant@1 ， image@de@marque@de 

1 ， entreprise,@les@relations@professionnelles,@la@confiance@et@le@moral@des@employes   

Quelques ann さ es ap Ⅱ さ s le  con 且 it de  l960  ゑ Ia  mine  de  charlmn  de  MlIKE, Ie 

syndicat@ j   ponais@ n ， avait@ pas@ proteste@ fortement@ contre@ le@ licenciement ・ Ce 

n ， est@ pas@ le@ syndicat@ qui@ a@ sauve@ les@ mfortunes@ licencies@ mais@ bien@ le@ tribunal   

Cela@ dent@ principalement@ au@ fait@ qu ， aucun@ probleme severe ne S,eSt POS 芭仁 OU 仁 

au@ long@ de@ la@ periode@ de@ forte@ croissance@ economique@ et@ qu ， ensuite@ apres@ la 
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crise@ du@ petrole,@ le@ syndicat@5   ponais@ avait@ dCa@ perdu@ sa@ faculte@ d ， organiser@ le 

mouvement@ syndical@ ou@ social@ centre@ le@ renv0     ， Avant@ la@ phase@ de@ croissance 

rapide, beaucoup de Ⅱ cenciements さ taient contest る s, de faSon vlrulente par les 

syndicats ， Apres@ la@ crise@ petroliere,@ nous@ assistons@ a@ des@ compressions@ d'emploi 

                            mais, fait〉emarquable, ces“rands austements ont」u le j   ur sans 

engendrer@ de@ disputes@ notables@ entre@ patronat@ et@ syndicat,@ susceptibles@ de@ creer 

un@ climat@ d ， instabilite@ sociale ， 

Ce Ⅰ tes, pendant les ann る es ざ conomiquement faVo Ⅰ ables, Ⅱ y eu 七 des acquls 

socio-economiques ・ Parmi@ les@ acquis@ formant@ le@ tampon@ au@ choc@ du@ chomage, 

on@ peut@ citer@ les@ diverses@ indemnites@ de@ 1 ， Etat,@ la@ mise@ au@ travail@ de@ la@ femme 

(meme （ si elle travaille dans la strate inferieure du marche du travail ou a 

temps@partiel),@ des@depenses@d ， epargne@ detournee@ de@ son@ but@initial@ (prindpale- 

ment@ pour@ batir@ un@ logement),@ le@ retardement@du@ renouvcllement@ des@ biens@ de 

consommation@ etc ・ ， ・ mais@ le@ plus@ essentiel@ est@ le@ changement@ radical@ de@ la 

ligne@ de@ conduite@ du@ mouvement@ syndical ， Un@ travailleur@ destine@ a@ etre@ licen- 

cie@ ne@ croit@ guere@ a@ la@ possibility@ d'une@ resistance@ syndicale,@ ou@ plutot,@ il@ croit 

a@Fincapacite@de@son@syndicat@face@a@la@dure@politique@de@1'entreprise ， Ce@change- 

men 七 de c Ⅱ mat Ⅰ ouchant les relaHons p Ⅰ ofesslonneIles s, さ七 alt d ざ Ⅰ 接 p 丁ざ pa Ⅱ る au 

cours@ de@ la@ periode@ favorable ， 

3.@ EVOLUTION@ DES@ RELATIONS@ PROFESSIONNELLES@ DU@ CAPITAL- 

ISME JAPONAIS D ， APRES-GUERRE 

3.1.  ア ひ し 9 ビれど Ⅰ 佛 Ⅰ ど -P アビ Ⅰどれ サぬ tto れ d ピ Ⅰ どタ O ヴ U6% 

Onpeutdist ニ nguert Ⅰ oisp さ rlodesducapitallsme Ⅰ aponaIsdanslesqua Ⅰ ante 

ann ざ es qul ont suivi l,e Ⅱ ondrement de l,imp ざ Ⅰ a Ⅱ 5me japonals, milltai Ⅱ e et 

促 odal, le l5 ao 廿 t 1945 一 

1945-1954:@Premiere@ periode@:@celle@ de@ la@ crise@ et@ de@ la@ reconstruction   

La crise, g ざ n ざ fale et totale, provoqu ざ e par la d ざ faite auFait pu p Ⅱ ovoquer une 

revolution ・ La@ force@ d ， occupation@ americaine@ attaquait@ et@ apaisait@ cette@ situa ， 

tion@ de@ crise ・ En@ 1955.@ 1'economie@ japonaise@ parvint@ a@ un@ niveau@ de@ produc- 

tion@egal@ au@niveau@le@plus@eleve@d ， avant-guerre ， Ceci@ se@ fit@gr;         a・ ， expansion 

soudaine@ du@ marche@ donnee@ par@ la@ guerre@ de@ Coree,@ qui@ eclata@ en@ 1950.@ et@ a 

la@ rationalisation@ du@ processus@ de@ production ・ 

1955-1973@:@deuxieme@ periode@:@celle@ de@ la@ forte@ croissance@ economique ， A 

cette@ epoque,@ 1 ， accuinulation@ du@ capital@ et@ de@ la@ production@ progressait@ tres 

fortement,@ fondee@ sur@ 1'abondance@ d'une@ force@ de@ travail@ plus@ efficace@ et@ moins 

chere@ et@ sur@ le@ plein@ fonctionnement@ du@ dispo&itif@ des@ finances@ publiques@ et 

bancaires ・ A@ ce@ propos,@ il@ faut@ rappeler@ quelques@ faits@ economiques@ concer- 

nant@ 1955@:@la@ production@ autarcique@ de@ 1 ， aliment@ principal,@ c'est ・ a-dire@ le@ riz 

a@ ete@ realisee@ pour@ la@ premiere@ fois@ en@ cent@ ans@ de@ capitalisme@ japonaiS@     le 

budget@ d ， Etat@ ainsi@ que@ le@ solde@ des@ operations@ monetaires@ de@ la@ banque@ cen- 

trale@ n ， ont@ pas@ connu@ de@ deficit ，             a coinmencer de fonctionner comme un 

meca Ⅱ     sme@ du@ capitalisme@ monopolistique@ d ， Etat ， 
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Dans@le@monde@politique@de@ 1955.@on@a@vu@1 ， union@des@deux@partis@conserva ， 

teurs,@ celle@ des@ deux@ partis@ socialistes@ et@ Fabandon@ ou@ 1 ， autocritique@ de@ la 

st Ⅰ at る gle てさ volu Ⅱ onnal Ⅰ e 一 ・ avec insur Ⅱ ecHon a エ m る e 一一 pa 工 Ⅰ e pa Ⅰ 巨 communlste 

janonais ・ Dans@ un@tel@climat@social,@ on@se@disait@bri@vement:@"Nous@ne@ sommes 

plus ap Ⅰと S 一 gUe ⅠⅡ e'. Mais ， on aurait｝lutot‥u dire "nous」enons‥e commencer 
la@ veritable@ apres-guerre@ c'est-a-dire@ la@ forte@ croissance@ economique",@ dont@ la P 下 emle ・ 、 Ⅰ e moltle ・・ f （ 

croissance@ forte@au@cours@ de@ laquelle@ le@Japon@ a@ pu@devenir@un@pays                           

monopolistique@ moderne,@ ferinernent@ base@ sur@ 1'industrie@ lourde@ et@ chimique 

achevee@ avec@ 1 ， innovation@ technique ，   

a@la@consommation@de@la@population@:@alimentation,@vetements ， appareils@electro- 

m る nage Ⅰ s. Mais l,insu 伍 sance d,une 七 eIle demande touchan 七 l, さ l る va と ion de la 

capaclt ざ depr Ⅸ duct エ on avaltprovoqu ざ lacnisede l965. qui aval 七ざ t さ surmon 正ざ e 

par le d る cIenchement d,une る mission d,emprunts d,Etat et par l,exportation 

anlm さ e par l,extension de la guerre au Viet-Nam. 

Le@ deuxieme@ stade@ de@ la@ croissance@ forte@ s ， etend@ jusqu ， au@ Pr0et@ de@ remo ・ 

delage@ de@ 1 ， Archipel@ Japonais@ juste@ avant@ le@ choc@ petrolier@ qui@ eclata@ durant 

1 ， automne@ 1973.@ Au@ cours@ de@ ce@ deuxieme@ stade,@ 1 ， elargissement@ de@ Fappareil 

e 七 du p Ⅰ ocessus de pr ㏄ uction さ tait Ⅰ ellement maSsif que l,aug Ⅰ Tlenta とⅠ on forte 

de@ la@ productivite,@ provoquant@ une@ baisse@ des@ couts,@ a@ renforce@ la@ position@ du 

Japon@ sur@ le@ marche@ mondial,@ Ⅲ Cme@ si@ la@ population@ devait@ vivre@ dans@ une 

pollution@dense@et@ etendue ・ 

Enfin ， la@periode@actuelle@qui@debuta@en@ 1974.@ Une@fois@de@plus ， la@crise@est 

arriv@e,@ mais@ cette@ fois,@ elle@ a@ abouti@ a@ la@ stagnation@ non@ a@ la@ reconstruction   

PouT cont Ⅰ er de fagon e 月臼 cace ce mouvemant mac Ⅱ ひさ conomlque d さ faVo Ⅰ able, 

1 ， entreprise@ j   ponaise@ essaie@ de@ rationaliser@ encore@ plus@ 1 ， espace@ de@ production 

et@le@travail@de@bureau@en@developpant@activement@1 ， informatisati   n ， Cependant, 

sans@ rationaliser@ 1'organisation@ de@ la@ societe@ tout@ entiere,@ on@ ne@ peut@ esperer 

ranimer@ 1 ， economie ． 

Or,@ les@ relations@ professionnelles@ d ， apr@s-guerre@ ont@ evolue@ au@ cours@ des 

troisp る niodesdontles る poquessontun  peu  di 士士る Ⅰ entesdecellesquiontmarqu さ 

1 ， evolution@ de@ 1'economie ・ Pour@ exposer@ clairement@ ces@ p@riodes@ de@ relations ， 

professionnelles,@ @@   voudrais@ evoquer@ les@ changements@ de@ "ligne@ directrice"@ du 
mouvement@syndical ・ 

Au@ cours@ de@ la@ premiere@ periode,@ la@ ligne@ directrice@ des@ syndicats@ est@ com ， 

muniste@ -de@ 1945@ a@ 1950.@ Le@ premier@ changement@ de                                 ざ Ⅰ さ p Ⅰ 0- 

voque,@ de@ facon@ urgente,@ par@ la@ force@ d ， occupation@ americaine@ qui@ incitait 

fortement@les@entrepreneurs@j   ponais@a@licencier@les@communistes@ dans@ toutes@les 

entreprises@ privees@ et@ publiques@ importantes,@ en@ meprisant@ droit@ du@ citoyen@ et 

du@ travail@ stipule@ par@ la@ nouvelle@ constitution ・ 

La@ force@ d'occupation@ a@ mobilise@ des@ socialistes@ pour@ remplacer@ les@ corn- 

munistes. Amnsi, le Consell g ざ n る ral des syndlcats 一一 SOHYO   a-t-i1 る Ⅰ 芭 

テ naugu Ⅰ る en lg50 aVec l'aide de la force am さ Ⅰ icaine en tan 仁 que . 。 F.O. lapo- 
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nais";@ (pourtant@ SOHYO@ peut@ maintenir@ sa@ position@ m2oritaire@ dans@ les@ con- 

f さ d ざ ratIons syndlcaIes depuis son debu 亡 Jusqu, ゑ aujourd,hui cont]ralrement ゑ 

F ・ O ， en@ France) ・ De@ surcroit,@ de@ facon@ paradoxale,@ contre@ la@ volonte@ de@ la 

force@d ， occupation,@ SOHYO,@ dans@ lequel@ les@ socialistes@ de@ 1 ， aile@ gauche@ avaient 

1 ， avantage@ sur@ ceux@ de@ 1 ， aide@ droite,@ tentait@ d'anirner@ le@ mouvement@ syndical@ et 

politique,@notamment@celui@ contre@la@ guerre,@ peu@de@ temps@ apres@ inauguration ， 

Les@ dirigeants@ de@ SOHYO ， dont@ M ， M ・ TAKANO ， un@ representant@ puis- 

sant,@ organisaient@le@ mouvement@ associant@ la@lutte@ pour@la@ paix@ et@la@ lutte@con- 

tre@ les@ li   enciements@ provoques@ par@ la@ rationalisation,@ sans@ trop@ de@ succes ， Ce 

mauvais@ fonctionnement@ a@ contraint@ SOHYO@ a@ changer@ le@ sens@ de@ ses@ activi- 

tes@ en@ mettant@ 1 ， accent@ sur@ les@ revendications@ monetaires@ et@ salariales ， Sous 

la@ direction@ de@ M ， K ・ OTA@ et@ de@ M ， A ， IWAI ， devenus@ dirigeants@ de@ SOHYO 

apres@M ・ TANAKO ， fut@inaugure@un@type@original@de@mouvement@syndi   al@pour 

raugmentation@ des@ salaires@ en@ 1955.@ a@ savoir@:@1 ， offensive@ syndicale@ de@ printemps 

@@SHUNTO@@@entre@en@scene@apres-guerre@au@Japon,@et@puis@se@developpe@dans 
les@ conditions@ favorables@ d'une@ forte@ croissance@ qui@ garantissait@ de@ nombreux 

emplois ， 

Par@ailleurs,@la@transformation@des@relations@professionnelles@de@la@deuxieme 
a@ la@ troisieme@ periode,@ dans@ laquelle@ nous@ sommes@ actuellement,@ eut@ lieu@ au 

milieu@ des@ annees@ 60.@ avec@ le@ remplacement@ des@ socialistes@ par@ des@ "socialistes 

democratiques@@,@ issus@ de@ 1 ， aide@ droite@ des@ socialistes ・ Cette@ transformati   n@ est 

effectuee@ quotidiennement@ par@ la@ gestion@ du@ personnel@ de@ 1 ， entrepreneur,@ con- 

Ⅰ rai Ⅰ e 五 Ⅰ a politique u Ⅰ gen Ⅰ e de la Ⅰ orce am ざ ⅡⅠ caine) Press る e d, さ ca Ⅰ ter les com- 

munistes ・ II@ faut@ done@ expliquer@ certains@ aspects@ de@ ce@ changement@ a@ la@ fois 

珪 ra Ⅴ e e Ⅰ sou Ⅴ ent Ⅰ gno 「 芭 ・ 

3.2. Fo ⅠⅢ 傍 tio れぱ e 苫 Ⅰ 6% 佛亡 ion れざ戸 Ⅰ 0/ ビ J ど i0 れれ e 朋 e タは ct ひピ fz ピ Ⅰ 

Je@ vais@ tout@ d ， abord@ preciser@ certains@ indicateurs@ ou@ signaux@ qui@ peuvent 

rendre@ compte@ du@ changement@ qui@ toucha@ les@ relations@ professionnelles@ 5   po- 

naises@ au@ milieu@ des@ annees@ 60. 

Premierement,@ il@ faut@ observer@ la@ tendance@ des@ greves@:@au@ cours@ de@ cette 

epoque,@ le@Japon@ dont@ la                     de greve〉Coignait le niveau international 

moyen,@ est@ parvenu@ a@ une tres faible  frequence  des  ㍗と ves.  M.  L.  SCm 舌 AwAB 

dit@ ceci@:@"d ， une@ maniere@ generate ， la@ periode@ allant@ du@ milieu@ des@ annees@ 50 

au@ milieu@ des@ annees@ 60@ marque@ bien@ une@ extension@ des@ conflits@ du@ travail" （ L.S.  。 ， ReIa Ⅱ ons  professlonnelles  et  crise  au  Japon,  pp.6 一 7 ） 

sans@ savoir@ la@ signification@ des@ evenements@ dont@ il@ parle ・ 

Mais,@ au@moins,@ son@ "contexte"@ surpasse@5@   pense,@ celui@ de@ M ， T ・ SHIRAI 

qui@ecrit@dans@un@article,@souvent@lu@:@"Le@cas@le@plus@typique@est@celui@des@nego- 
ciati   ns@ au@ sommet@ qui@ se@pratiquent@depuis@ 1959@ dans@1 ， industrie@ de@ 1 ， acier@ ・     

Presque@to Ⅱ     ours,@la@federation@syndicale@accepte@cette@offre@des@employeurs@sans 

avoir@eu@ a@ faire@ voter@ de@ greves@ par@ ses@ membres"@ (T ・ S ， "les@ tendances@ recentes 

de@ la@ negoci   tion@ collective@ au@ Japon Ⅱ ,@ Revue@ Internationale@ du@ Trav3l,@ vol   

123.@ no3.@ p ・ 336)   

Depuis 1959. presque touours・ Ce n'est pas vrai・ LCs 4rigeants de la 
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federation@des@syndicats@de@ travailleurs@de@ la@siderurgie@@@TEKKo@ ROREN@- 

n ， ont@ abandonne@ le@ vote@ de@ la@ greve@ que@ depuis@ 1971.@ De@ surcroit ， il@ faut@ ob ・ 

server,@ dans@les@annees@60.@ une@ tendance@a@la@baisse@de@la@proportion@des@mem ， 

bres@du@syndicat@qui@ ont@vot6@pour@la@greve ・ Citons@des@chiffres@ concernant@des 

fonderies@importantes@a@chaque@printemps@des@annees@ 1960-1970. 
Fonderie  YAHATA  de  la  soCi ざ止そ sid 芭 rur 目 que  du  Nouveau  Japon 

(SHIN@ NITTETSU) 

1960:47,5% 1965@:@59 ， 2% 

1961@:@64,0% 1966@:@52 ， 3% 

1962@:@50 ， 7% 1967@:@48 ， 6% 

1963:65,9% 1968@:@51,1% 
1964@:@54 ， 8% 1969@:@45 ， 4% 

1970・ ， 4% 

Fonderie@ KAWASAKI@de@la@societe@japonaise@du@ tube@d ， acier 

(NIHON@ KOKAN) 
1960@:@56 ， 1% 1966@:@50,1% 
1961@:@70 ， 8% 1967@:@56 ， 8% 

1962@:@53 ， 7% 1968@:@56 ， 7% 

1963@:@60 ， 8% 1969@:@58 ， 3% 

1964@:@72 ， S% 1970@:@47 ， 7% 

1965:51,4% 

On@peut@ lire,@ apres@ le@milieu@ des@annees@ 60.@ la@ difficulte@ a@rassembler@la@moitie 

des@membres@des@ syndicats@pour@lutter@par@la@gr@ve ， Certes,@ le@Japon@ fut@egale- 

ment@marque@par@1'explosion@de@la@revendication@salariale@autour@des@annees@70. 
Mais@cette@explosion@a@plus@touche@le@secteur@public@que@le@secteur@prive ・ Voila 

les  chi Ⅱ res  du  nomb Ⅰ e  de  穿る vis 七 es  pour  l000  syndiqu 芭 s  pendant  les  ann 芭 es 

196 帖 1975;parbranchedemanufacture  (ou  parbranchedefonction  publique): 

M.  F.P. M.  F,P. M.  F.P. 

1960  :  272  (515) 1965@:@375@ (@ 86) 1970@:@321@ (@ 96) 
1961  :  362  (  88) 1966@:@286@ (262) 1971@:@382@ (@ 453) 
1962@:@241@ (@ 39) 1967  :  180  (  5) 1972@:@263@ (@ 294) 
1963@:@261@ (@ 26) 1968@:@259@ (319) 1973@:@313@ (1034) 
1964@:@280@ (@ 58) 1969@:@264@ (541) 1974  :  472  (  641) 

1975@:@367@ (@ 802) 

En@somme,@graduellement@mais@surement,@la@tendance a…ollaborer《urpasse 

la@ tendance@ a@ resister@ dans@ le@ mouvement@ syndical@ japon2s,@ surtout@ dans@ le 
secteur@ prive ・ Tantot,@ on@ vit@ le@ groupe@ des@ employes@ collaborant@ avec@ 1 ， entre- 

pTlse  "  一 appees, Ⅰ， sanS gene, "coterie de la compagnie" (KAISHA ・ HA) prendre 

le@pouvoir@ executif@du@ syndicat                               tan 止 6t  on  vlt  une  scisslon  en ⅠⅠ e  le 

syndlcat  intlal 一 d ざ pendan 七 presque  toujours de  SOHYO  一 appel る ancien  ou 
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vieux@ par@ 1 ， autre@ syndicat,@ perdant@ brusquement@ ses@ membres@ lors@ de@ Fofren ， 

sive@ de@ la@ compagnie@ et@ du@ nouveau@ syndicat@ (appele@ second@ syndicat@ par@ le 

syndlcat lnitiaI) amli さ蓑 DO ル Ⅰ EI:La Conf さ lderation japonaise du travaIl. 

Citons@les@chiffres@donnant@la@proportion@de@SoHYo@ et@de@DoMEI@ parmi 

les@ syndiques@ du@ secteur@ prive@ pour@ les@ annees@ 1963-1975. 

Depuis@ 1967 ， la@ ma4   rite@ appartient@ a@ DOMEI ， 

SOHYO@ DOMEI SOHYO@ DOMEI SOHYO@ DOMEI 

1963:25,6%@ 19,5%@ 1967:21,67o@ 21,7%@ 1971:18,8%@ 22,9% 

1964:24,1%@ 20,0%@ 1968@:@20,9%@ 21,8%@ 1972:18,4%@ 23 ， S% 

1965:23.2%@ 21,6%@ 1969@:@20,1%@ 22,2%@ 1973:19,9%@ 23,7% 

1966:22,1%@ 21,5%@ 1970@:@19,6%@ 22,3%@ 1974@:@17 ， 5%@ 23,5% 

1975@:@ 17,8%@ 22,9% 

Une@ telle@ tendance@du@movement@syndical@ signifie@ en@ ㎜ Cme@ ternps@ que@ la@direc- 

tion@ du@ personnel@ au@ niveau@ de@ 1 ， atelier@ a@ ete@ renforcee@ et@ de@ plus@ en@ plus 

o で donn ざ e. Commeindicateur,jep Ⅰ ざ sen 仁 e lap Ⅱ oportlonde travallIeusesqulont 

use@ de@ leur@ "droit@ de  COnge り dans le cas de menstrues difficiles ・ Pour 1960- 

1970 ， dans@ les@ entreprises@de@plus@de@ 500@ salaries@: 

1960@:@29,4% 1966@:@31,9% 
1961@ :@32,2% 1967  パ 3,4%0 

1962@:@39 ， 1% 1968@:@30 ， 4% 

1963:41,9% 1969@:@32 ， 0% 
1964@:@32 ， 3% 1970@:@30 ， 9% 

1965@:@39 ， 4% (1973  %7,4%) 

On@devrait@y@lire@la@perte@progressive@de@ la@ liberte@ du@ travailleur@au@ niveau 

de@ 1 ， atelier,@ soumis@ a@ 1 ， autorite@ des@ superieurs ， 

Une@ nouvelle@ f0s ， on@ peut@ noter@ une@ baisse@ du@ nombre@ des@ travailleurs 

s ， engageant@ dans@ divers@ cercles@ independants@ de@ 1 ， entrepreneur,@ dans@ lesquels 

des@ militants@ gauchistes@ animent@ la@ masse@ des@ travailleurs@ sur@ la@ base@ de@ reven- 

diati   ns@concernant@la@charge@de@travail@et@la@vie@de@ tous@les@jours ・ Par@exem- 

pie,@ les@ membres@ de@ 1 ， association@ musicale@ des@ travailleurs@ (RO ・ ON   de Tokyo 

entre@ 1960@ et@ 1975@ sont@ en@ millers     

1960  :  86 1965  :  157 Ⅰ 970  : 28 

1961@ :@ 96 1966  :  137 1971@ :@ 18 

1962  :  109 1967  :  96 197@  : 14 

1963  :  128 1968  :  60 1973  :  15 

1964  :  138 1969 :  43 1974 :@ 19 

1975 : 19 

De meme, Fampleur des rassemblements des cercles d ， amateurs de chant 

(NIHON ・ NO-UTAGOE)@ atteint: 
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1961@ :@ 30@ mille 1966@ :@ 48@ mille 

1962@ :@ 40@ mille 1967@ :@ 43@ mille 

1964@ :@ 50@ mille 1970@ :@ 35@ mille 

1965  @  52  mille 

On@ peut@ comparer@ ces@ chiffres@ a@ la@ multiplication@ rapide@ des@ membres@ de 

"cercles@ de@ controle@ de@ quality"@ pour@ les memes annees (voir, par exemple, p ・ 

342 ， 1 ， article@de@ M ， SHIRAI ， cite@ plus@haut) ・ 

Ainsi, la realisation d ， un changement est incontestable ， L ， interet des 

travailleurs@ semble@ converger@ dans@ 1'elevation@ de@ la@ productivite@ sans@ reven- 

diquer, a la maniere syndicale traditionnelle ・ Mais comment a-t-on pu arriver 

a@ des@ relations@ professionnelles@ si@ "admirables@ et@ adorables" つ ： J [e vais rapide- 

ment,@ citer@quelques@unes@des@raisons@ sans@ parler@de@ 1'introduction@de@ nouvelles 

strategies de la direction du personnel・ systeme salarial par poste ou par 

capacit さ ， celui des con 七 remai 色 res sup る Ⅰ leurs etc. 

Avant tout, jusqu ， en 1973. la situation economique favorable permettait 

d'augmenter@ les@ salaires@ et@ de@ diminuer@ le@ chomage ・ Malgre@ les@ considerables 

                    一 de  travail  et  de  vie  一一さ voqu る s,  l,am さ lioration  de  ces  deux  condi- 

tions fondamentales a satisfait la plupart des travailleurs ， En revanche, la 
"rationalisation@ de@ la@ production"@ dont@ un@ effet@ fut@ la@ rapide@ elevation@ de@ la 

  rodlucdvit る et  l, 芭 l る vatlon  momns  rapide  des  saIalres,  s,accompagna,  n る cessa 廿 e- 

ment  des  efIets  d る favorables  suivants:Destructlons  incessantes  des  pratlques  de 

旺 ㎎ ava Ⅱ， soi.dlsant  restnctlves,  concernant  la  dur さ e,  la  modalite,  l,in 止 ensit る et 

1 ， environment du travail; augmentation des accidents et des maladies profes ， 

sionnelles;@ transfert@ dans@ des@ regions@ lointaines@peu@ touchees@ par@ un@ chomage 

massif et manifeste ． 

Autant@ de@ lieux@ ou@ les@ militants@ de@ gauche@ pourraient@ mobiliser@ des@ em ・ 

ployes@ pour@ Faction@ syndicale ， Alors, meme s'ils sont devenus minoritaires, 

leur influence reste grande et incontestable ・ Les employeurs tentent de les 

reprimer@ par@ diverses@ mesures@:@discrimination@ salariale@ en@ donnant@ aux@ mili ， 

tants peu de points de "merite@     discrimination du travail en les obligeant a 

un@ travail@ tres@ simple,@ inutile@ ou@ dur@ (par@ exemple,@ de@ rester@ assis@ toute@ la 

journee ） 

dociles de 1'entreprise mobilises centre les militants ・ C ， est un aspect tres im- 

portant@ mais@ souvent                   des relations protessionnelles japonaises   

3.3 C わ 0 れ geme れ亡セ Ⅰ㏄Ⅰ act 住 Ⅰ e de S Ⅰ ぎひ NTO 

De Ⅰ elles relations professionnelles devalent naturellement changer le 

caract さ re de l,on.ensive de printbemps d さ Ⅰ え au nHl Ⅱ eu des ann ざ es 60. c,est-%-dire 

longtemps avant la crise de 1974. 

Certes,@on@peut@noter@que  ・ ]USqU  @ 、 a 1973.ヾHUNTO‖〉ealise de｜onnes｝er- 
formances とア 丁合 ce ゑ deux condi は ons:la penunle de mamn-d, ㏄ uvre accentu る e pa Ⅰ 

ladeuxi 七 mephasedefortecroissance de l, る conomie etl,exaltatlon syndicaledu 

secteur publlc qu も attein Ⅰ son somrnet   et sa 丘 n- avec la 肝と ve majeure, 益 

la  丘 n  de  l975,quirevendlquaitIedroitde gr さ ve, sans succ さ s.  Mais, 五 l faut tou 七 
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autant@interpreter@ces@bonnes@performances@de@SHUNTo@que@les@mauvaises@qui 
marquent@la@periode@de@ crise,@ comme@ deux@phenomenes@ differents@ provenant@ de 

la meme et unique substance, qui n ， est autre que les relations professionnel Ⅰ   s 

etablies@ au@ milieu@ des@ annees@ 60. 

SHUNTO@ est@ passe@ d ， un@ mouvernent@ fort@ et@ agressif@ a@ une@ institution 

sociale@ etablie,@ soumise@ a@ la@conception@ nationale@ de@ 1 ， economie ・ Cette@ part@ est 

appelee@la@"situation@du@haut"@ (Voir@T ・ SHIRAI ， op ・ cit ・ ， p ， 341;@ p ・ 340 ， il@ ecrit 

"les@syndicats@se@ montrent@realistes@face@aux@decisions@que@prend@la@direction       

la@ conviction@ que@ la@ securite@ de@ 1 ， emploi@ et@ le@ niveau@ de@ vie@ dependent@ de@ la 

position@qu ， occupe@ 1'industrie@j ponaise@ sur@les@marches@mondiaux ） maIS  la 

masse@ 1 ， appelle@ couramment@ "la@ negociation@ sur@ un@ nuage@ du@ ciel" ・ Autrefois, 

le@ taux@de@revendication@de@ 1'espace@SHUNTo,@ etait@ coordonne@ et@ fixe@ en@ fonc- 

tion@de@la@vie@familiale@des@ travailleurs ・ Et@ si@ un@ syndicat@terminait@sa@negocia- 

don@ sans@ avoir@ atteint@ le@ taux@ fixe,@ la@ federation@ d'industrie@ concernee@ le@ sanc- 

tionnait@par@1 ， expulsion ・ Dans@le@SHUNTo@actuel ， le@point@de@depart@pour@fixer 

le tauX d,augmen Ⅰ ation des saIaires Ⅰ ざ 5ide dans la ,,n さ gocla Ⅰ on des au ぎ I Ⅱ en 七 a- 

tions@de@salaires,@faite@directement@au@siege@des@societes@les@plus@importantes@ (T ・ 

SHIRAI, op. cIt., p.336). Ce qui signi 且 e que les rep てさ sentan 亡 s des f さ d 芭 Ⅰ aHons 

syndicales@ agissent@ comme@ mandataires@ des@ syndicats@ des@ societes@ les@ plus@ im- 

portantes@ (dont@une@ des@representantes@ est@ SHIN-NITTETSU) ・ C ， est@ vrament 

"une@ lente@ evolution@ vers@ la@ centralisation@ de@ la@ negotiation@ collective@ au@ Ja- 

pon"@ (T ・ SHIRAI,@ op ・ cit ・ ,@ p ・ 337) ・ Mais,@ il@ faut@discerner@ le@ sens@de@ cette@ cen ， 

ⅠⅠ aIlsa Ⅱ on (et le cont<enu du cent 工 le) qui est en 下さ all Ⅰ さ comtlramn 仁 de conse Ⅰ ve Ⅰ 

une@certaine@ decentralisation ， De@ nombreux@ syndicats@ d ， entreprises,@ financiere ・ 

ment@ avantages@ par@ rapport@ a@ SHINNITTETSU@ ou@ a@ la@ siderurgie@ obtiennent 

un@taux@d ， augmentation@de@salaire@superieur@aux@taux@de@SHUNTo ， en@gardant 

ce@ taux@la@secret@pour@ecarter@toute@ critique@venant@du@ "centre"@ ou@de@ la@ "situa ， 

tion@ du@ haut" ・ On@ nomme@ ce@ taux,@ realise@ effectivement@ mais@ secretement@ la 

"derive@ noire"@ qui@ rappelle@ le@ "wage@ drift"@ anglais ， 

II@faut@2outer@qu'il@y@eut@un@changement@de@caractere@ du@syndicat@d ， entre- 

prise@ lui ・ meme ・ Autrefois ， c ， etait@ de@ syndicat@ d ， usine@ ou@ d ， etablissement@ qui 

fonctionnait@dans@la@"masse@de@base"@ syndiquee ・ Maintenant,@ c'est@la@federation 

des@syndicats@d ， etablissements@ (dependant@d ， une@ Ⅲ Cme@enterprise)@ dont@le@presi- 

dent@ est@ officieusement@ considere@ comme@ un@ autre@ directeur@ d ， entreprise@ (Une 

presentation@par@M ・ le@Pr ・ HANAMI@qui@etait@membre@de@la@commission@ locale 

de@ TOkyo@ pour@ les@ relations@ de@ travail) ・ 

On@devrait@ici@ mentionner@les@causes@qui@ font@ que@ 1 ， industrie                                   

avec@la@ societe@ principale@SHIN-NITTETSU,@ continue@ de@ determi   er@ Ⅰ   taux@ de 

SHUNTO@ malgre@ son@ caractere@ d'industrie@ en@ declin   

En@ premier@ lieu ， on@ peut@ indiquer@ que@ SHIN-NITTETSU@ avait@ ete@ une 

regie ・ clef@de@1 ， imperialisme@5   ponais@avant@et@pendant@la@guerre ・ Les@dirigeants 

actuel5 五 1a % 台 に ede ce 仁 Ⅰ e soci さ t る aVaient ざ t ざ jadls Ies bureauc Ⅰ a と es d,Etat. M 金 me 

maintenant ， ils@ ont@ beaucoup@ de@ reseaux puissants dans les pouvoirs publics, 

et@ peuvent@ exercer@ leur@ force@ en@ influencant,@ au@ sommet,@ 1 ， economie@ nationale   
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En@second@lieu,@elle@est@1 ， industrie@en@amont@qui@fournit@des@materiaux@aux 

industries@ automobile,@ d'appareils@ electriques@ et@ de@ construction@ navale ， Si@ une 

Industrie@en@aval@pouvait  簗 aCe 五 1'" 。 exc さ s,, augI Ⅱ enter  "trop"  le  saIaire, l,jndus- 

trie@ siderurgique@ pourrait@ augmenter@ le@prix@ de@ 1'acier@ tout@ en@ se@ basant@ sur@sa 

posi 血 on  monopo Ⅱ ste  su Ⅱ le  march さ qui a  さ t さ Ⅰ enforc ざ e  de  plus en  pIus par  la 

fusion@de@ 1970@et@dont@le@produit@est@la@societe@actuelle@-SHIN-NITTETSU@- ， 

On  peut  ajouter  que  l,ex-pr ざ sident  de  cette  soci る色 e,  M,  INAYAMA,  est  souvent 

appel さ "M.  Ca Ⅰ tel". 

Or, Ⅱ est t 丁合 s in 色るⅠ essant que deuX auteurs M. SH Ⅰ RAI et M. SCHWAB, 

donnent des esHmahons di 甘さⅠ entes des faits dans la c Ⅰ ise. L,un さ ㏄ it "les 

hauss ㏄ de salaiYe e Ⅰ les acc Ⅱ oissements de la p Ⅰ oduc 吐 vit さ ont conHnu る de 

s'equilibrer@ de@ sorte@ que@ le@ gouvernement@ n ， a@ pas@ eu@ a@ pratiquer@ de@ politques 

de@ revenus"@ (T ・ SHIRAI ， op ・ cit ， p ・ 333) ， L ， autre@ dit:@"Le@ mouvement@ syndi ・ 

cal@ japonais@ se@ trouve@ en@ effet@ dans@ une@ situation@ apparemment@ paradoxale@: 

alors@ que@ le@ contexte@ economique@ est@ moms@ defavorable@ que@ dans@ les@ autres 

pays,@ il@ ne@ parvient@ pas@ a@ obtenir@ les@ avantages@ correspondants,@ en@ terme@ de 

remuneration@ notamment"@ (L ， SCHWAB ， op ， cit ・ ， p ・ 2) ・ Equilibre@ ou@ para- 

doxe@?@ Je@ voudrais@ repondre@ "trop@ d ， equilibre,@ Ⅲ 0ins@ de@ paradoxe" ， 

II@ faut@ plutot@ dire@:@le@ contexte@ economique@ est@ moins@ defavorable@ parce 

que@ le@ mouvement@ syndical@ j   ponais@ ne@ parvient@ pas@ a@ obtenir@ des@ avantages 

de@ remuneration ・ C ， est,@ dans@ un@ sens,@ assez@ raisonnable ． 

La@ soi-disant@ bonne@ performance@ de@ Fentreprise@ 5   ponaise@ resulte@ de@ sup-   
formance@ de@ 1'economie@ j   ponaise@ nationale@ telle@ qu'il@ faut@ noter@ la@ faible@ de- 

mande@ du@ marche@ interieur@ j   ponais ・ Mais,@ la@ faiblesse@ de@ la@ demande 

interieure,@ cause@ importante@ de@ la@ stagnation,@ est@ le@ resultat@ necessaire@ des 

suppressions@ d ， emploi@ et@ des@ limitations@ de@ salaire ・ Voila@ une@ contradiction 

insoluble  de  l, さ conomie  japonaise.  On  dlt brl さ vement:bonne  mlCro- る lConomie 

e Ⅰ mauvalse  ・ macro-economle. @  ・ 

La@ bonne@ performance@ de@ Fentreprise@ 5   ponaise@ pendant@ la@ crise@ est@ due,   

permettant@cTobtenir@rapidement@un@profit ， Mais@pour@cela,@ il@ a@fallu@ les@carac- 

teristiques@ speciales@ des@ relations@ professionnelles@ ou@ du@ syndicat@ d ， entreprise 

qui@sont@telles@quelles@depuis@le@milieu@des@annees@60.@ Est ， ce@possible@en@France@? 

Le@ patronat@ fran@ais@ parviendra ， t ・ il@ a@ former@ un@ syndicat,@ solidaire@ de@ Fentre- 

preneur@et@de@la@"situation@du@haut"@plutot@que@des@ syndiques@de@la@base,@ nota- 

ment@dans@ le@ cas@ d ， une@ crise@ financiere@?@ On@ doit@ dire@ "peut-@tre@ non" ， 

Alors,@ j ， en@ conclus@ que@ les@ relations@ professionelles@ en@ tant@ que@ formation 

socio-historique,@ pourraient@ et@ devraient@ @tre@ reformees@ socio ・ historiquem ， ent, 

comme@autrefois ・ II@faut@done@decouvrir@des@possibilites@dans@le@ sens@de@1 ， avenir, 

en@analysant@le@passe@et@le@present ， Neanmoins,@mes@papiers@ne@sont@qu'un@point 

de  d ざ partde  ces  d ざ couve Ⅰ tes. 



Une@Representation@ du@ Travail@ et@du@ Travailleur@au@Japon@ (Fusao@Shimoyama) (207)@ 45 

Ⅰ   usao@Shimoyama ， Professeur@de@ F@economic 

politique ， 1 ， ULiversit@@ d ， etat@ de@ Yokohama ] 


